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Metodika ir apimtis £ ) uTFOOD

Apimties apibrézimas

Jungtiniy Amerikos Valstijy rinka analizuojama per du makroregionus - JAV Vakarus ir JAV Rytus - siekiant atspindéti struktirinius skirtumus logistikos
koridoriuose, mazmeninés prekybos ir pirkéjy koncentracijoje, importuotojy tinkluose bei jéjimo j rinka dinamikoje, aktualioje Europos maisto
eksportuotojams.

Regioniné strukttra

JAV Vakarai: Kalifornija, Vasingtonas, Oregonas, Nevada, Arizona, Juta, Koloradas

JAV Rytai: Niujorkas, Naujasis DZersis, Masacusetsas, Pensilvanija, Florida, DZordZija, Siaurés Karolina, Piety Karolina, VirdZinija, Ilinojus, Ohajas, Miciganas,
Viskonsinas

Duomeny metodika

Kadangi oficialts JAV prekybos, mazmeninés prekybos ir vartojimo statistiniai duomenys yra prieinami daugiausia valstijy lygmeniu, regioniniai rodikliai buvo
parengti sujungiant ir jvertinant valstijy lygmens duomenis dviejuose makroregionuose.

Analizéje sujungti prekybos statistiniai duomenys, mazmeninés prekybos rinkos duomenys, pramonés ataskaitos ir eksperty prielaidos, siekiant
uztikrinti regiony palyginamuma.

Apribojimai

Regiony palyginimai yra orientacinio pobiidzio ir nurodo bendras tendencijas. Skirtumai tarp atskiry valstijy kiekviename makroregione gali bti reikSmingi ir
turéty bdti jvertinti planuojant jéjimo j rinkg strategijas, partneriy pasirinkimg ir plétros etapy seka.
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Rinkos apzvalga

PAGRINDINIAI SALIES RODIKLIAI

£ ) LITFOOD

Gyventojy skaiCius (2024)

Miesto gyventojy dalis, % (2024)
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83.5%
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IMD pasaulio konkurencingumo
reitingas(2025)

13 vieta is 69 saliy

Pagal 2025 m. IMD Pasaulio konkurencingumo reitingg JAV uzima 13 vietg pasaulyje. Salis taip pat turi 7-3 pagal dydj BVP vienam gyventojui (PPP), yra didZiausia ekonomika pasaulyje ir
treCia pagal gyventojy skaiciy.
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PAGRINDINIAI SOCIALINIAI RODIKLIAI

Gyventojy amziaus struktdros kaita (2020-2024) 5 didziausi metropoliniai regionai (2023)
Populiacijos augimas (2020/2024); Amziaus priklausomybés koeficientas DidZiausias miestas pagal gyventojy skaiciy (2925, dalis .
+11.9% (2024): 36.6% bag yventoj'q' 4 Niujorkas — 2.4%
Gyventojy...
19.50
B 65 mety ir vyresni
gyventojai 12.80
® 15-64 mety amziaus
. 9.26
gyventojai 8.10 7.51
® 0-14 mety amziaus
gyventojai
Niujorkas — Los Andzelas — Cikaga - Dalasas — Fort ~ Hjustonas —
Niuarkas — Long Bicas — Napervilis — Vortas - Vudlandsas -
Dzersis Anaheimas Elginas Arlingtonas Suger Landas

2020 2024

JAV toliau vyrauja laipsniskas senéjimo tendencija: 65 mety ir vyresniy zmoniy dalis nuo 2020 iki 2024 m. padidéjo nuo 16,1 % iki 17,9 %, o vaiky dalis laipsniskai mazéja. Amziaus
priklausomybés koeficientas yra apie 36,6 %, o tai, lyginant su daugeliu iSsivysciusiy rinky, rodo gana subalansuotg demografine struktiirg. Nepaisant sen&jimo procesy, bendra maisto
paklausa toliau auga. Ja lemia didelis vartojimas vienam gyventojui, peréjimas prie didesnés vertés produkty ir kintantys vartojimo jprociai. Paklausa vis labiau koncentruojasi
didZiuosiuose metropoliniuose regionuose - pirmauja Niujorko metropoliné zona (apie 2,4 % gyventojy), po jos seka Los AndZelas, Cikaga, Dalasas—Fort Vertas ir Hiustonas, kur
didesnés pajamos, urbanizuotas gyvenimo budas, intensyvus maitinimo sektorius ir patogus vartojimas palaiko maisto rinkos augima.

Rinkos apzvalga 6
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PAGRINDINIAI MAISTO PASIULOS RODIKLIAI

Maisto pasilos apimtis (2018-2030) m|rd kg
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JAV maisto tiekimo apimtys 2018-2022 m. iS esmés isliko stabilios, o iki 2025 m. fiksuojama aiski augimo tendencija, pasiekianti apie 145 mird. kilogramy. Tai atspindi stabily vidaus
vartojima, gyventojy skaiCiaus augima bei JAV Zemés tkio ir maisto perdirbimo sektoriy dydj ir efektyvumg. Duomenys po 2025 m. yra prognoziniai ir rodo tolimesne plétrg iki daugiau nei
160 mlrd. kilogramy 2030 m.
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PAGRINDINIAI MAISTO PASIULOS RODIKLIAI

Nealkoholiniy gérimy pasitlos apimtis (2018-2030) mIrd. litry
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Jungtiniy Amerikos Valstijy nealkoholiniy gérimy tiekimo apimtys 2018-2021 m. sparciai augo - nuo mazdaug 109 iki beveik 120 mird. litry, o iki 2025 m. stebimi nedideli svyravimai. Tai
susije su pandemijos laikotarpiu pasikeitusiais vartojimo jprociais, iSaugusia vartojimo namuose paklausa ir dideliu JAV gérimy gamybos sektoriaus mastu. Duomenys po 2025 m. yra
prognoziniai ir rodo tolimesnj augimg iki mazdaug 121 mird. litry 2030 m.
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JAV RYTU PAGRINDINIAI FAKTAI

Niujorkas, Naujasis DZersis,

Masacusetsas, Pensilvanija, Florida, Pasirinkty JAV Ryty valstijy zemélapis (2025)
Itrauktos valstijos DZordzija, Siaurés Karolina, Piety
Karolina, Virdzinija, Ilinojus, Ohajas,

Miciganas, Viskonsinas

Populiacija (2024) ~ 150.3 milijonai

1. Niujorkas-Niuarkas-DzZersi Sitis

2. Majamis-Fort Loderdeilis-Vest

3 Didziausios metropolinés zonos Palm Bicas, Floridos valstija

3. Atlanta-Sandi Springsas-Rozvelas,
DZordZijos valstija

Verslo ir investicijy aplinka

Inovacijy ekosistema Stipri
Startuoliy koncentracija Vidutiné-auksta
Talenty prieinamumas Aukstas

Prieiga prie kapitalo Stipri (instituciné)

JAV Ryty regionas, apimantis 13 valstijy, sudaro mazdaug 150 min. gyventojy rinkg, uzima apie 544 000 km2 plotg ir apima kelias didzZiausias Salies metropolines zonas, tarp jy Niujorko-
Niuarko, Majamio ir Atlantos. Dél to tai vienas ekonomiskai tankiausiy ir investicijoms patraukliausiy regiony Jungtinése Amerikos Valstijose.
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Isoriné prekyba: su pasauliu

MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

& £ /) LTFoOD

5 mety prekybos vertés augimas (2020-2024), € mird

i ic (2024)-
SR |mp206rt/o7iantyk|s : Prekybos balansas(2024); - $72.4 mird

Prekybos vertés pasiskirstymas pagal kategorijas (2024), €

mird

DidZiausia kategorija pagal neigiamg prekybos balansg: Gérimai, spiritiniai

gérimai ir actas

Importas ™ Eksportas

m Eksportas Import
+45% Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas 2.6 . 203
105.5 111.0 Zuvis ir jliros gerybés 5.1 I 7.1
99.4 Vaisiai ir rieSutai 19 8.5
91.9 Gridy, milty ir pieno gaminiai 2.4 Il 9.0
Darzoviy, vaisiy ar rieSuty gaminiai 2.5 Il 5.8
76.3 Kava, arbata ir prieskoniai 11 ® 3.4
Riebalai ir aliejus 1.3 . 3.5
Darzovés ir Sakniavaisiai 1.0 W 5.9
Kakava ir kakavos gaminiai 6.4 I 1.0
Mésa ir meésos subproduktai 0.5 I"1.0
37.8 36.3 38.5 Cukrus ir konditerija 28 W 1.3
28.9 33.5 Mésos ir jiiros gérybiy produktai 0.7 B 5.9
Ivairts maisto produkty gaminiai 1.1 | 9.9
Pieno produktai, kiausiniai ir medus 1.3 | 5.1
Malimo pramonés produktai 2.0 m 3.2
Grudai 0.8l 12.2
Aliejinés seklos ir augalai 5.1 I 7.9
2020 2021 2022 2023 2024

JAV Ryty regiono maisto ir gérimy rinka yra aiskiai orientuota j importg - 2024 m. importas sudaré apie 74 % visos prekybos vertés, o prekybos deficitas sieké mazdaug 72,4 mird.
JAV doleriy. 2020-2024 m. laikotarpiu importo augimas (+45 %) ir toliau lenké eksporto augima (+34 %). Tai atspindi didelj gyventojy tankj ir aukstg vartojimo intensyvuma regione.
DidzZiausi neigiami prekybos skirtumai matomi gérimy, jvairiy perdirbty maisto produkty ir griudy kategorijose, po jy seka Zuvis ir juros gérybés bei aliejinés séklos, kas pabrézia
didele priklausomybe nuo importuoty perdirbty ir vartojimui skirty produkty.
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Isoriné prekyba: su pasauliu

10 DIDZIAUSIY MAISTO IR GERIMY IMPORTO PARTNERIU

10 didziausiy prekybos partneriy pagal importo verte (€ mird) ir dalj (%) (2024)

20.1, 18%

= Kanada
= Meksika

= Ttalija

Prancuzija
Lietuva:

€0.1 mird; 0.05%

= Cile
Brazilija

= Peru

= Australija

= Indija

= Indonezija

Kitos Salys

2024 m. JAV Ryty regiono maisto ir gérimy importui pirmauja Kanada (18 %) ir Meksika (15 %), po jy seka Italija ir Pranciizija. Importas yra labai jvairus - ,kitos Salys"
sudaro beveik 40 % visos importo vertés. Lietuvos dalis iSlieka nedidelé (apie 0,1 mird. EUR; 0,05 %), tai rodo neiSnaudotg potencialg niSiniams ir didesnés pridétinés vertés produktams.
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ISoriné prekyba: su pasauliu (EAsT) @ £ 0 LiTFOOD

IMPORTO KILME PAGAL PRODUKTY KATEGORIJAS: ES IR NE ES SALYS

Importo kilmé pagal produkty kategorijas: ES ir ne ES salys, pagal importo verte (2024)
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Importas 20.3 12.2 9.9 9.0 8.5 5.9 5.9 5.1 5.8 7.9 3.4 3.5 7.1 3.2 1.0 1.3 1.0
Eksportas 2.6 0.8 1.1 2.4 1.9 0.7 1.0 1.3 2.5 5.1 1.1 1.3 5.1 2.0 0.5 2.8 6.4

Prekybos balansas

Importo dalis i$ Europos, % 44%, 16% 3% 26% 25% 23% 34% 7% 22% 6% 23% 9% 24%  67% 38% 7% 17%
Importo dalis iS Azijos, % 2% 25% 8% 10% 17% 17% 29% 6% 12% 0.1% 8% 50% 47% 4% 12% 48% 23%

Importo dalis i$ Afrikos, % 0.3% 1% 5% 0.2% 2% 5% 4% 1% 17% 0% 1% 3% 1% 0.4% 1% 0.2% 5%

Importo dalis i$ Australijos ir Ramiojo

. 2% 1% 1% 0.3% 0.3% 1% 0.1% 0.4% 0.1% 47% 2% 0.1% 1% 13%  0.04% 0.01% 1%
Vandenyno regiono, %

Importo dalis i$ Siaurés Amerikos,
% 49% 19% 16% 61% 30% 10% 29% 65% 34% 28% 36% 24% 21% 10% 41% 38% 31%

ISoriné prekyba




ISoriné prekyba: su ES-27 [EAST.

MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

= 1 1 <alic(2024
Prekybos vertés pa5|sk|rs|tymas pagal Salis(2024), €
min

@ £ /) urFoop

Lietuvos dalis ES-
27 strukturoje

Didiiausia eksportuojanti ES-27 §a|i5' Italija Malimo pramonés produktai _ 15.8 Vokietija (11.7%), Italija (4.8%), Belgija (3.9%)
Malta 0.2 Aliejinés séklos ir augalai 11.8% 10.5 Vokietija (3.6%), Bulgarija (2.6%), Nyderlandai (1.8%)
Slovakija 1.7 . e
Livksemburgas 4.1 Pieno P'°d"‘"1‘:fi't'lsk'a“s'"'a' ir _ 12.8 0.40% Ttalija (15.0%), Airija (14.7%), Pranciizija (9.5%)
Estija = 13.3 - . o . - )
Kipras 14.9 Ivairus maisto produkty gaminiai 17.3% 5.0 0.07% Italija (8.6%), Vokietija (3.0%), Nyderlandai (2.2%)
Rumunija ' 24.4 Griidy, milty ir pieno gaminiai 19.4% 6.3 0.07% Ttalija (9.4%), Pranciizija (2.9%), Vokietija (2.2%)
Suomija | 28.9
Slovénija 36.8 Mésos ir jiiros gérybiy produktai 7.2% 2.1 0.06% Ttalija (2.5%), Ispanija (1.8%), Lenkija (1.7%)
Cekija ' 46.5
Vengrija 49.4 Kava, arbata ir prieskoniai 6.4% 1.4 0.02% Vokietija (2.3%), Italija (2.2%), Ispanija (1.7%)
Latvija . - - .
Lietuda I g;g Da’z°‘"“;;’:f"1‘i*a?r riesuty 15.1% 1.7 0.02% Ispanija (3.9%), Italija (3.3%, Belgija (3.2%)
Bulgarija © 73.2 Kakava ir kakavos gaminiai 14.8% 0.8 0.01% Nyderlandai (4.8%), Vokietija (2.9%), Belgija (2.6%)

Kroatija 82.9

Svedija 141.5 Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas_ 1.9 0.01% Pranciizija (16.8%), Italija (10.5%), Nyderlandai (3.4%)
Portugalija 201.4

Austrija 262.1 Zuvis ir jiiros gérybés 4.7% 0.7 0.01% Nyderlandai (1.5%), Ispanija (1.4%), Lenkija (0.5%)
Danija 330.0 - . . o o
Graikija 605.3 Grudai 6.7% 0.1 0.01% Lenkija (3.2%), Prancizija (1.0%), Italija (0.9%)
Lenkija 651.9 Vaisiai ir rieSutai 0.9% 0.4 0.00% Italija (0.5%), Graikija (0.4%), Ispanija (0.2%)

Belgija 726.7
Airija 1106.0 Cukrus ir konditerija 13.5% 0.0 0.00% Vokietija (6.9%), Ispanija (3.3%), Nyderlandai (1.6%)
Vokietija 1494.3
Nyderlandai 1904.9 Darzoveés ir Sakniavaisiai 5.3% 0.0 0.00% Ispanija (2.5%), Nyderlandai (1.3%), Belgija (0.4%)
Ispanija 2433.4 . L . . L
PrancUzija 4524.3 Riebalai ir aliejus _ 0.0 0.00% Ispanija (12.6%), Italija (12.1%), Graikija (1.1%)
Italija 5717.4 Mésa ir mésos subproduktai 5.1% 0.0 0.00% Italija (2.5%), Ispanija (0.9%), Danija (0.9%)

JAV rytiné pakranté iSsiskiria didele ES-27 maisto ir gérimy produkty paklausa. Tai lemia su didelis gyventojy tankis ir gerai iSvystyta mazmenine prekyba. Daugiausia importuojami perdirbti ir didesnés
vertés produktai, tokie kaip pieno gaminiai, malimo pramonés produktai, aliejus ir specializuoti maisto produktai. Sioje rinkoje pirkéjai labiau vertina kokybe, atitiktj reikalavimams ir patikimg tiekimg, o ne
Zemiausig kaing ar masines apimtis. Lietuvos eksportas j Sj regiong iSlieka nedidelis ir apsiriboja atskiromis niSomis, dazniausiai per vietinius platintojus ir konkrecias produkty kategorijas, o
didZiausig konkurencijg sudaro stambis Vakary Europos gamintojai.
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ISoriné prekyba: su Lietuva @ £ /) LITFOOD

MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

5 mety prekybos vertés augimas (2021-2025%) € min Prekybos vertés pasiskirstymas pagal kategorijas (2024), $
min

Eksporto/importo santykis (2024); (2024). _ Didziausia kategorija pagal neigiamg prekybos balansg: Malimo pramonés
24/76 Prekybos balansas :=$41.1 min sroduktai

Importas ™ Eksportas

Eksportas Importas
+50% Malimo pramonés produktai 0 15.84
Pieno produktai, kiausiniai ir medus 0 12.76
59.6 Aliejinés séklos ir augalai 4.0 10.53
Gridy, milty ir pieno gaminiai 0.6 m 6.26
51.1 Mésos ir juros gérybiy produktai 0 2.08
46.6 Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas 05« 1.89
44.5 Kava, arbata ir prieskoniai 0.1 = 1.35
39.9 Kakava ir kakavos gaminiai 0.1 0.77
DarZoviy, vaisiy ar rieSuty produktai 1.1 = 1.75
Vaisiai ir rieSutai 0.1 I 0.44
25.2 Zuvis ir jlros gerybés 0.4 1= 0.74
18.5 Grudai 0 0.08
Darzovés ir Sakniavaisiai 0 0.02
13.0 - 12.6 Mésa ir mésos subproduktai 0 0.00
Riebalai ir aliejus 0.1 1 0.02
Cukrus ir konditerija 0.3 1 0.04
Ivairus maisto produkty gaminiai 11.3 - — 5.04
2021 2022 2023 2024 2025*

JAV Ryty regionas i$ Lietuvos importuoja daugiau maisto ir gérimuy, nei j Lietuvag eksportuoja. 2024 m. Sis skirtumas sieké apie 41,1 min. JAV doleriy, o importas sudaré 76 % visos dviSalés maisto ir gérimy

prekybos. 2020-2024 m. laikotarpiu importas i$ Lietuvos augo sparciau nei eksportas (50 % ir 43 %), kas rodo didéjantj susidoméjimg tam tikrais lietuviskais produktais. DidZiausi importo skirtumai matomi malimo

pramonés produktuose, pieno produktuose, kiausiniuose ir meduje bei aliejinése séklose ir augaluose. Tuo tarpu Lietuvos eksportas j JAV Ryty regiong daugiausia apsiriboja jvairiais perdirbtais maisto
produktais ir keliomis atrinktomis perdirbty produkty kategorijomis. Tokia situacija rodo galimybes palaipsniui plésti Lietuvos pasitlg uz dabartiniy produkty riby ir didinti aukstesnés vertés produkty dalj.
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ISoriné prekyba: su pasauliu ir Lietuva &® @ ) LiTFoOD

PAGRINDINIAI PREKYBOS RODIKLIAI PAGAL PRODUKTUY KATEGORIJAS

JAV ryty importas is pasaulio JAV ryty importas is Lietuvos Lietuvos eksportas j pasaulj
Importo verté, Importo augimas, Importo augimas, Importo dalis, Eksporto verte,
$ min, 2024 %, 2020/2024 %, 2021/2024 %, 2024 $ min, 2024
30.15% 295% 0.01% 444.0
29.54% 7% 0.01% 439.2

Kategorija

Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas

Zuvis ir jiros gérybés

Vaisiai ir riesutai 9867.9 Y. 0.005% 175.1
Gridy, milty ir pieno gaminiai 9023.5 _ 82% 0.1% 450.0
Darzoviy, vaisiy ar rieSuty gaminiai 8494.4 _ 60% 0.02% 152.1
Mésa ir mésos subproduktai 7932.4 - B -100% 0.0% 364.9
Ivairds maisto produkty gaminiai 7089.3 9.9% 50% 0.1% 429.2
Riebalai ir aliejus 5882.7 _ 0.0004% 139.1
Kava, arbata ir prieskoniai 5852.4 o saes% 0.02% 137.2
Kakava ir kakavos gaminiai 5756.5 _ 0.01% 313.0
Darzovés ir Sakniavaisiai 5106.0 27.1062% -39% 0.0004% 251.5
Mésos ir juros gerybiy produktai 3488.3 26.4% 18% 0.1% 442.5
Cukrus ir konditerija 3371.1 39.720% 63% 0.001% 234.7
Pieno produktai, kiausiniai ir medus 3185.0 _ -43% 0.4%
Grudai 1314.0 31.18% 134% 0.01%
Aliejinés séklos ir augalai 1042.1 35.1% _— 405.6
Malimo pramonés produktai 1032.2 26.8% I 00000 196.0

ISoriné prekyba
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DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES IMONES

20 didziausiy fasuoto maisto ir gérimy sektoriaus jmoniy pagal apyvartg (2024), 1-10

Ingredientai ir zaliavos

CARGILL, INCORPORATED Minesota g T Cargill 97 800 N.A. www.cargill.com
(zemeés ikio verslas)
PEPSICO INC Niujorkas Gérimai ir uzkandziai Pepsi, Mountall_r;yl?sew, Gatorade, 88 414 319 000 WWW. pepsico.com
ARCHER-DANIELS-MIDLAND L . C
COMPANY Ilinojus Ingredientai ir zaliavos ADM, Decanox, Xtract 82 327 44 043 www.adm.com
BUNGE FOODS . . v
CORPORATION Misuris Ingredientai ir zaliavos Bunge 64 714 23 000 www.bunge.com
BUNGE GLOIIB“%L MARKETS Misuris Ingredientai ir Zaliavos Bunge 51119 23 000 www.bunge.com
TYSON FOODS, INC. Arkanzasas Mésa ir baltyminiai  Tyson, Jimmy Dean, Hillshire 46 368 133 000 www.tysonfoods.com
produktai Farm, Ball Park
THE COCA-COLA COMPANY D¥ordzija Gerimai Coca-Cola, gg)ertitg"ke' Fanta, 45 259 69 700 www.coca-colacompany.com
MONDELEZ INTERNATIONAL, Tlinojus Uzkandziai i~ Oreo, Cadbury, Milka, Toblerone, 35 076 90 000 www.mondelezinternational.com
INC. konditerijos gaminiai Ritz, Trident
THE KRAFT HEINZ COMPANY Tlinojus Fasuoti maisto  Heinz, Kraft, Philadelphia, Oscar 24 878 36 000 www.kraftheinzcompany.com
produktai Mayer
GENERAL MILLS, INC. Minesota Fasuoti maisto~ Cheerios, Betty Crocker, Pillsbury, 17 185 33 000 www.generalmills.com

produktai Haagen-Dazs, Nature Valley

Pagrindiniai rinkos
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DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES IMONES

20 didziausiy fasuoto maisto ir gérimy sektoriaus jmoniy pagal apyvartg (2024), 11-20

LAND O'LAKES, INC. Minesota Pieno produktai Land O'Lakes 15 600 N.A. www.landolakesinc.com
KRAFT FOODS GROUP, INC. Tlinojus Fasuoti maisto Kraft (legacy); Maxwell House 14 994 22 100 www.kraftheinzcompany.com
produktai (legacy); Oscar Mayer (legacy)
SMITHFIELD FOODS INC VirdZinija Mésa ir baltyminiai  Smithfield; Eckrich; Nathan's 13 612 36 500 www.smithfieldfoods.com
produktai Famous (licensed)
.. v ... Pringles; Cheez-It; Pop-Tarts;

KELLANOVA Ilinojus Uzkandziai Eggo; Rice Krispies Treats; RXBAR 12 271 24 000 www.kellanova.com
ANHEUSER-BUSCH L ... .. . Budweiser; Bud Light; Michelob )
COMPANIES, INC. Misuris Alkoholiniai gérimai ULTRA: Stella Artois (US) 11 334 30 849 www.anheuser-busch.com

MOLSON COORS BEVERAGE Ilinojus Alkoholiniai gérimai Coors Light; Miller Lite; Blue Moon 11 191 16 800 WWW.molsoncoors.com
COMPANY
INTERNATIONAL FLAVORS & - L ) ) )
FRAGRANCES INC Niujorkas Maisto ingredientai IFF 11 054 22 400 www.iff.com
THE HERSHEY COMPANY Pensilvanija Konditerija ir  Hershey's; Reese's; KitKat (US); 10 782 19 500 www.thehersheycompany.com
uzkandziai Kisses; Jolly Rancher
HORMEL FOODS ) Mésa ir baltyminiai  SPAM; Skippy; Hormel; Jennie-O;
CORPORATION Minesota produktai Applegate 10 447 20 000 www.hormelfoods.com
CONAGRA BRANDS, INC. Tlinojus Fasuoti maisto  Healthy Choice; Birds Eye; Marie 10 241 18 300 www.conagrabrands.com
produktai Callender's; Hunt's; Slim Jim

Pagrindiniai rinkos
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Pieno produktai Cukrus, Mésos ir Zuvies Paruosti Griudai miltai ir | Gaivieji gérimai Gérimai Uzkandziai Vaisiai,
saldumynai ir produktai patiekalai kepiniai darzovés
kor%;jjos 2 @ @ §9 -
iai Y . [
gaRgDliai ) - P &
Land O’Lakes Reese’s SPAM . Jimmy Dean Sara Lee Coca-Cola Gatorade Lay’s Dole
. . (Hershey) Konservuoti vl . o R . . v v .
Pieno produktai Saldumvnai roduktai Paruosti patiekalar Kepiniai Galvieji gérimai Sportiniai gérimai Bulviy traskuciai Vaisiar
Bustiné: JAV L _.y _ P . o Bustiné: JAV Bustiné: JAV Blstiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV
Bustiné: JAV Bustiné: Vokietija
Kraft M&M'’s Oscar Mayer Campbell’s Mission Foods Pepsi Monster Doritos Del Monte
Pieno produktai Sokoladas Mesos produktal Sriubos Kepiniai Gaivieji gerimai Energiniai gérimai = Bulviy traskuciai Konservuoti
vaisial ir darzovés
Bustine: JAV Bustine: JAV Bustine: JAV Bustine: JAV Bustine: JAV Bustine: JAV Bustine: JAV Bustine: JAV Bustiné: Vokietija
Dannon _ Oreo Tyson Stouffer’s Pillsbury Mountain Dew Red Bull Cheetos _Green Giant
Pieno produktari Sokoladiniai Mésos produktai  Paruosti patiekalai Kepiniai Gaivieji gérimai Energiniai gérimai .~ Bulviy traskuciai  Saldytos darZovés
Bustine: JAV/ sausainiar BQstiné: JAV/
Prancuzija Blstine: JAV Bistine: JAV Sveucarija Bustine: JAV Bustiné: JAV Bustiné: Austrija Bistine: JAV Bustiné: Vokietija
Philadelphia LITTLE DEBBIE Bumble Bee Marie , General Mills Dr Pepper Arizona Ruffles Chiquita
) . . i ) Callender’s . e v ) o v ..
Pieno produktai Saldumynai Zuvies produktai Paruodti patiekalai Graaai Gaivieji gerimai Salta arbata Bulviy traskuciai Vaisiai
Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: Vokietija BDstin’Z' JAV Bustiné: JAV Blstiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: Sveicarija
Fairlife Snickers Cargill Marketside Quaker Oats Sprite Minute Maid TOSt't9 s ¥ ijs Eye .
) . v . ) v . . . Kukurdzy Saldyti produktai
Pieno produktai Sokoladas Mésos produktai | Paruosti patiekalal Graaai Gaivieji gérimai Sultys traskuciai Biisting: JAV. UK
Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Blstiné: JAV Bustiné: JAV Biistine: JAV Aus.tralijé !

Vietiniai prekiy Zzenklai dominuoja visose iSvardytose kategorijose. IS tarptautiniy prekiy zenkly didziausias jy matomumas yra pieno produkty bei vaisiy ir darzoviy kategorijose.

Pagrindiniai rinkos
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Pardavimo kanalai

Didziausi mazmeninés prekybos tinklai ir
didmenininkai




Pardavimo kanalai £ () LITFOOD

MAISTO IR GERIMY SEKTORIAUS MAZMENINE IR E-PREKYBA

5 mety bendras mazmeninés prekybos sektoriaus augimas (2021 5 mety e-prekybos dalies augimas (2021-2025) 0/
2025) $ mird

5 mety suvestinis augimo tempas: +22% (+17% atémus maisto infliacijg) 5 mety suvestinis augimo tempas: +244% (+194% atémus maisto infliacijg)

Pardavimai, mird. € m Dalis, %
8067 843.5 28.4
239.2 776.1 )
689.4 ' 23.5
18.1
12.9
] I

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

JAV maisto ir gérimy mazZmeninés prekybos pardavimai per pastaruosius penkerius metus iSaugo 22,4 % ir 2025 m. pasieké apie 844 mird. JAV doleriy. Didele Sio augimo dalj Iémé kainy
kilimas-per laikotarpj maisto ir gérimy infliacija sudaré apie 17 %. Atskaiciavus infliacijos poveikj, pardavimy augimas sieké apie 4,4 %, o tai rodo, kad vartojimo paklausa augo gana
nuosekliai. Tuo pat metu labai sparciai keitési pardavimo kanaly struktira. Elektroninés prekybos dalis iSaugo nuo 10,1 % iki mazdaug 28,4 % visy mazmeninés prekybos pardavimy. Per
penkerius metus e-prekyba iSaugo 244 %, o atémus maisto inflaicijg - apie 194 %, gerokai aplenkdama bendrg mazmeninés prekybos augima. Tai aiskiai rodo, kad maisto ir gérimy prekyba
JAV vis labiau persikelia j skaitmeninius kanalus.

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai £ 0 LITFOOD

PAGRINDINIY PARDAVIMO KANALY IR PARDUOTUVIY FORMATY APZVALGA

Pardavimo kanalas/ parduotuvés formatas Didziausi pardavéjai

Whole Foods Market, Trader Joe’s, vietinés gurmaniskos ir etninio maisto parduotuvés

CVS Pharmacy, Walgreens, Rite Aid

MazZmeniné

7-Eleven, Circle K, nepriklausomos patogumo parduotuvés miestuose
prekyba ' , Nep patog p

Prekybos centrai Kroger, Ahold Delhaize USA (Stop & Shop, Giant, Food Lion), Albertsons Companies

Hipermarketai/ narystés pagrindu
veikiancios didmeninés Walmart, Costco Wholesale, BJ's Wholesale Club

E-prekyba E-prekyba ir uzsakymas internetu Amazon, Instacart, Walmart Online, FreshDirect

Didmeniné Didmenininkai ir ,cash & carry"/
prekyba HoReCa tiekéjai

Sysco, US Foods, Performance Food Group, importuotojai ir regioniniai platintojai

JAV Ryty regiono rinka yra brandi ir orientuota j importg, joje veikia tankus platintojy tinklas ir stipris transatlantinés prekybos rysiai. [éjimas j rinkg dazniausiai vyksta per
importuotojus, didmenininkus ir privaciy prekiy zenkly programas, kurios yra pagrindinis kelias naujiems tiekéjams pasiekti mazmenine prekyba.

Pardavimo kanalai
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PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

5 didziausi mazmeninés prekybos tinklai maisto ir gérimy sektoriuje pagal vietine rinkos dalj (%) (2924)

Costco
Wholesale
9%
<) Albertson
26% Companies

7%

Bendri maisto ir

Walmart

pa?(?;\?rﬁai: ahOId. ‘,
€766.6 mird delhaize Wusa

JAV maisto mazmeninés prekybos rinkoje nacionaliniu lygmeniu dominuoja keli dideli prekybos tinklai, kurie sudaro didZigja dalj visy maisto prekiy pardavimy. éia koncentracijg lemia
masto ekonomija, nacionaliniai platinimo tinklai ir stiprios privaciy prekiy zenkly strategijos, kurios didiesiems prekybininkams suteikia didele derybine galia ir jtakg kainodarai bei
asortimento sprendimams. Tuo pat metu likusi rinkos dalis pasiskirsto tarp regioniniy prekybos tinkly, specializuoty ir patogumo parduotuviy, kurios veikia Salia nacionaliniy tinkly ir
sudaro jvairesniy pasiulymy dalj bendroje rinkos strukttroje.

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai

PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

£ ) LITFOOD

Pagrindiniai maZzmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal téviniy grupiy apyvartg* (2024) (1-10)

Imoné/ grupé

Walmart

Amazon.com (incl. Whole
Foods)

Costco Wholesale

Kroger

CVS Health

Walgreens Boots Alliance

Target

Albertsons Companies

Publix Super Markets

Ahold Delhaize USA

us

us

us

us

us

us

us

us

us

NL

Dominuojantis
formatas

Hipermarketai / masiné Walmart Supercenter, Neighborhood

mazmeniné prekyba

E-prekyba / maisto
prekyba

Narystés pagrindu

veikiantys didmeniniai

klubai

Prekybos centrai
Vaistinés/ patogumo
parduotuveés

Vaistinés/ patogumo
parduotuveés

Masiné mazmeniné
prekyba/ maisto
prekyba

Prekybos centrai

Prekybos centrai

Prekybos centrai

Pagrindiniai prekybos tinklai /
formatai

Market

Amazon, Whole Foods Market,
Amazon Fresh

Costco

Kroger, Ralphs, Fred Meyer, King
Soopers, Harris Teeter

CVS Pharmacy

Walgreens

Target

Albertsons, Safeway, Vons, Jewel-
Osco

Publix

Stop & Shop, Giant, Food Lion,
Hannaford

Pardavimo kanalai

Regioniné svarba*

Nacionaliné

Nacionaliné

Nacionaliné

Vakarai ir rytai

Nacionaliné

Nacionaliné

Nacionaliné

Stipri vakaruose

Stipri rytuose

Stipri rytuose

568.7

273.7

183.1

150.8

124.5

110.4

106.7

79.6

59.7

59.2

www.walmart.com

www.amazon.com

www.costco.com

www.thekrogerco.com

www.cvshealth.com

www.walgreensbootsallianc

e.com

www.target.com

www.albertsonscompanies.
com

www.publix.com

www.aholddelhaize.com



https://www.walmart.com/
https://www.amazon.com/
https://www.costco.com/
https://www.thekrogerco.com/
https://www.cvshealth.com/
https://www.walgreensbootsalliance.com/
https://www.walgreensbootsalliance.com/
https://www.target.com/
https://www.albertsonscompanies.com/
https://www.albertsonscompanies.com/
https://www.publix.com/
https://www.aholddelhaize.com/
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PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

Pagrindiniai maZzmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal téviniy grupiy apyvartg* (2024) (11-20)

Dominuojantis Pagrindiniai prekybos tinklai /
formatas formatai

Imoné/ grupé

Regioniné svarba*

Nacionaliné (stipri

Aldi US DE Nuolaidy parduotuvés Aldi Rytuose ir Vidurio 54.2 www.aldi.us
Vakaruose)
-E- : e PietUs / pagrindiniai
H-E-B Grocery us Prekybos centrai H-E-B prekybos regionai 41.2 www.heb.com
Dollar General us Nuolaidy/ pato_gumo Dollar General Stipri rytuose/ pietuose 40.6 www.dollargeneral.com
parduotuves
Dollar Tree us Nuolaidy parduotuvés Dollar Tree, Family Dollar Nacionaliné 31.1 www.dollartree.com
7-Eleven (US) JP Patogumo parduotuvés 7-Eleven Nacionaliné 29.4 www.7-eleven.com
Narystés pagrindu
BJ’s Wholesale Club us veikiantys didmeniniai BJ’s Stipri rytuose 22.6 www.bjs.com
klubai
- Hipermarketai/ . Stipri rytuose/ vidurio .
Meijer us prekybos centrai Meijer vakaruose 22.5 Www.meijer.com
. Prekybos centrai . - .
Wakefern / ShopRite us (kooperatyviniai) ShopRite Stipri rytuose 19.2 www.shoprite.com
Hy-Vee us Prekybos centrai Hy-Vee Vidurio vakarai/ rytai 13.9 www.hy-vee.com
Wegmans Food Markets us Prekybos centrai Wegmans Stipri rytuose 13 WWWw.wegmans.com

Pardavimo kanalai



https://www.aldi.us/
https://www.heb.com/
https://www.dollargeneral.com/
https://www.dollartree.com/
https://www.7-eleven.com/
https://www.7-eleven.com/
https://www.7-eleven.com/
https://www.bjs.com/
https://www.meijer.com/
https://www.shoprite.com/
https://www.hy-vee.com/
https://www.hy-vee.com/
https://www.hy-vee.com/
https://www.wegmans.com/

Pardavimo kanalai £ ) LITFOOD

PAGRINDINIAI DIDMENININKAI

Pagrindiniai didmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal apyvartq(2023/2024) (1-10)

Imoné/ grupé m Specializacija

Sysco us Plataus profilio maitinimo paslaugy teikimas, HoReCa ~76 WWW.SYSCO.COM
US Foods uUs Plataus profilio maitinimo pas!augq ir mazmeninés ~35 Www.usfoods.com
prekybos tiekimas
Maitinimo paslaugos, patogumo prekyba, maisto N
Performance Food Group us ingredientai 58 www.pfgc.com
Gordon Food Service us Maitinimo paslaugos, privatls prekiy Zenklai ~21 www.gfs.com
UNFI us Ekologiski ir nattirallis maisto produktai ~31 www.unfi.com
Baldor Specialty Foods Us Sviezi vaisiai ir darzovés, speC|aI|zuot| maisto o www.baldorfood.com
produktai
Jetro / Restaurant Depot us »Cash & carry", HoReCa ~15 www.restaurantdepot.com
Wakefern Food Corp us Didmeniné maZzmeniné prekyba, importas ~19 www.wakefern.com
Chefs’ Warehouse us Aukstesnés vertés maitinimo paslaugy produktai ~3 www.chefswarehouse.com
Bunzl Distribution UK Maitinimo paslaugy reikmenys ir pakuotés ~13 (JAV dalis) www.bunzl.com

JAV Ryty regiono didmeniné rinka yra brandi ir orientuota j importa, joje veikia tankus platintojy tinklas, aptarnaujantis tiek mazmenine prekyba, tiek HoReCa sektoriy. Europos tiekéjai
i Sia rinka dazniausiai patenka per j importg orientuotus didmenininkus ir privaciy prekiy zenkly programas, ypac Siaurés Rytuose ir Vidurio Atlanto regione.

Pardavimo kanalai



http://www.sysco.com/
http://www.usfoods.com/
http://www.pfgc.com/
http://www.gfs.com/
http://www.unfi.com/
http://www.baldorfood.com/
http://www.restaurantdepot.com/
http://www.wakefern.com/
http://www.chefswarehouse.com/
http://www.bunzl.com/
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Privatus prekiy
zenklai

Pardavimy tendencijos ir pagrindiniai rinkos
CENYET




Privatus prekiy zenklai

£ ) LITFOOD

PARDAVIMUY TENDENCIJOS IR PAGRINDINIAI RINKOS DALYVIAI

Pardavimy tendencijos

Privatis prekiy Zenklai JAV Ryty pakrantés maisto prekiy rinkoje sudaro apie 22—25 % visy maisto
prekiy pardavimy, t. y. Siek tiek daugiau nei Salies vidurkis. Jie ypaC paplite tradiciniuose
prekybos centruose, nuolaidy parduotuvése ir regioniniuose tinkluose, kur vartotojai labiau
jautrts kainoms nei Vakary pakrantéje.

Augimg daugiausia lemia infliacijos spaudimas, pragyvenimo islaidy augimas ir
mazmenininky marzy valdymas. JAV Rytuose privatlis prekiy Zenklai daugiausia sutelkti j
kasdienius ir pagrindinius produktus, o aukstesnés klasés pasitla vystoma léciau nei Vakary
pakrantéje. Tuo paciu mazmenininkai palaipsniui gerina privaciy prekiy zenkly kokybe, siekdami
iSlaikyti vartotojy pasitikéjima.

DidZiausias augimas fiksuojamas Siose kategorijose:

Ilgai negendantys ir kasdieniai maisto produktai

Saldyti produktai ir paruosti patiekalai

Pieno produktai ir pagrindinés maisto prekeés

Zemos kainos uzkandziai ir gérimai

Palyginti su JAV Vakary pakrante, aukstesnés kokybés ir ekologiski privatis prekiy zenklai
JAV Rytuose yra maziau paplite, iSskyrus didziuosius miestus, tokius kaip Niujorkas ir
Bostonas

VVVVYY

Pasekmeés eksportuotojams:

v Lietuvos eksportuotojams privatis prekiy Zenklai JAV Ryty regione gali biiti palyginti lengvas ir
praktiskas patekimo j rinkg kelias, ypac tiems, kurie gali pasidlyti konkurencingg kaing ir
pakankamas apimtis. Sioje rinkoje mazmenininkai dazniau vertina kasty efektyvuma, patikima
tiekimg ir pastovig kokybe, o ne prekés zenklo istorijg ar emocinj pozicionavima.

v Tiekéjai, galintys uztikrinti standartizuotus produktus, konkurencinga kainodarg ir stabilias
apimtis, turi geras galimybes, ypac Saldyty produkty, pieno produkty, ilgo galiojimo ir pagrindiniy
maisto prekiy kategorijose. Nors marzos JAV Ryty regione paprastai yra mazesnés nei Vakary
pakrantéje, privatls prekiy Zenklai daznai suteikia prognozuojama paklausg ir ilgalaikes
tiekimo sutartis.

Pagrindiniai rinkos dalyviai

Pagrindiniai maisto
produktai, ekologiski ir
aukstesnés vertés maisto
produktai

Stipri pozicija
pereinamuosiuose Vidurio
Vakary-Ryty regionuose

Kroger (Private
Selection, Simple
Truth)

Auksta www.kroger.com

Pagrindiniai maisto
produktai, Saldyti
gaminiai, pieno
produktai, j kaing
orientuota pasilila

Ahold Delhaize
USA (Stop & Shop,
Giant, Food Lion)

Placiai iSvystyti privatis .
prekiy Jenklai JAV Ryty www.aholc:glelhalze.co
regione -

Labai auksta

Pagrindiniai maisto Privatls prekiy Zenklai

Walmart (Great Ktai. Zaldvi ir il - Kliai
Value, Sam’s Auksta produ .ta.'.’ >a dyt.' Ir 1lgo "V.St°”?' nuosexiial, www.walmart.com
Ch(l)ice) galiojimo maisto daugiausia akcentuojant
produktai kaing, visuose regionuose
Pagrindiniai maisto e o
Publix Auksta produktai, SvieZi ir Iopz:lclll?rlgsa\s”gfgts péirkeJJXV www.publix.com
paruosti maisto produktai ) ryciy
L - Ryskus kainos akcentas,
Aldi US Labai auksta Tik pnvacu;s%(le;(lq zenkly ribotas produkty www.aldi.us
P pasirinkimas
L Sy Aktyvi privaciy prekiy
Lidl US Labai auksta Tik privaciy prekiy zenkly Zenkly plétra JAV Ryty www.lidl.com

asilla L
P pakranteés rinkose

Privatus prekiy
zenklai
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Esami kainy lygiai ir infliacija
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MAISTO KAINU LYGIY PALYGINIMAS SU LIETUVA

Vidutiniai maisto kainy lygiai Niujorke, palyginti su Vilniumi (2025), EUR

Kepalas Sviezios baltos duonos (500 g) & 414

Pienas (jprastas) (1) mmm— 1'33
Vietinis stris (1 K9)  m— .
Kiausiniai (jprasti) (12) st — G 11
Vitienos filé (1 kg) ™ — . 45

Jautienos Slaunies raudona mésa (1 kg) e AR

m Vilnius RyZiai (balti) (1 kg) L 6.77
Obuoliai (1 kg) 'mm—"1.36
o )
= Niujorkas m— 1| 35

Apelsinai (1 K9) e — 5 08
Pomidorai (1 kg) —— 285

BulVEs (1 kg) i 3 11

Svoglinai (1K)  mmmid e 3.14

Salotos (1 VNt.) pe——0 2.68
Butelis VYN0 (VIdUINES KIQSES)) s s 15.29
Vietinis alus (0,5 litro butelis) _1 2.78

Importuotas alus (0,33 litro butelis) ——— 3.59

Vidutiniskai kasdieniy maisto produkty kainos Niujorke yra didesnés nei Vilniuje. DidZiausi kainy skirtumai matomi obuoliy, bulviy, svoginy ir baltos duonos kategorijose - Sie produktai
Niujorke kainuoja apie 209-342 % daugiau nei Vilniuje, o didzZiausias skirtumas fiksuojamas obuoliy kainose.

Kainy lygiai
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GAMINTOJUY IR VARTOTOJUY KAINU INFLIACIJA

Ménesiniy vartotojy ir gamintojy kainy indeksy raida (2020-2030) ' 2017=100

=@—\/artotojy kainy indeksas
160.0 =@=—\/artotojy kainy indeksas, maistas ir gérimai 156.6
=@ \Vartotojy kainy indeksas, alkoholis ir tabakas

=@-\/artotojy kainy indeksas, restoranai ir vieSbudciai

150.0
147.1
140.0
/ o
‘F
130.0 - o =0
PY 122.3
+
120.0 e
107.3 ® =
104.3
100.0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Maisto ir gérimy kainos JAV nuo 2020 m. nuosekliai augo, atspindédamos stipry infliacinj spaudima visoje tiekimo grandinéje. 2021-2023 m. vartotojy maisto kainos kilo
sparciau nei bendra infliacija, daugiausia dél iSaugusiy zaliavy, energijos ir logistikos kasty, o gamintojy kainos po 2024 m. piko kiek susvelnéjo. Zvelgiant j priekj, kainy indeksai turéty ir
toliau augti, taciau létesniu tempu. Tai rodo, kad kasty aplinka stabilizuojasi, bet iSlieka aukStesniame lygyje tiek gamintojams, tiek vartotojams.

Kainy lygiai
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INFLIACIJOS POVEIKIS

Infliacija paskatino daznesnj kainy lyginimg ir pirkimus per akcijas. JAV Rytuose vartotojai dazniau lieka prie
jprasty prekiy zenkly, rinkdamiesi pigesnes alternatyvas tose paciose kategorijose, o ne visiskai atsisakydami
patikimy produkty.

Didesnis démesys kainoms, taciau islieka stiprus
lojalumas prekiy zenklams

Vartotojy elgsena

Kainy jautrumas labiausiai pastebimas pagrindiniy produkty, kepiniy, pieno ir fasuoty maisto produkty atveju.
Akcijos svarbesnés nei prekiy Zenkly keitimas Privatis prekiy Zenklai pamazu populiaréja, taciau pasitikéjimas prekiy zenklais islieka svarbus, ypac
mazmeninés prekybos rinkose.

Infliacija padidino kainy atotrukj tarp didziyjy prekybos tinkly, pigesniy parduotuviy ir nepriklausomy
Ryskiis kainy skirtumai tarp prekybos formaty prekybininky. Didesni tinklai gali pasililyti palankesnes kainas, 0 mazesnés parduotuvés patiria didesn;j
spaudimg marzoms.

Pardavimo kanalai

Prekybos centrai islaiko pranasumg pries Dideli prekybos tinklai ir mazmeninés prekybos grupés lengviau susidoroja su infliacija dél masto, akcijy ir
tradicines ir nepriklausomas parduotuves privaciy prekiy Zenkly plétros.

Didelé priklausomybé nuo importo ir ilgos tiekimo grandinés daro kainas jautrias pasaulinéms Zaliavy kainoms,
logistikai ir valiuty svyravimams, ypac perdirbty ir specializuoty maisto produkty atvejais.

Tiekimo grandiné

Didesnés jmonés naudojasi mastu ir ilgalaikiais rysiais su tiekéjais, todél kainy pokycius susvelnina efektyviau
nei mazesni prekybininkai.

Kainy lygiai
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Rinkos
tendencijos

Pagrindiniai vartotojy elgsenos pokyciai,
darantys jtaka ilgalaikei rinkos raidai




Rinkos tendencijos
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PAGRINDINIU RINKOS TENDENCIJY APZVALGA

Didelés
mazmeninés
prekybos grupés
lemia kainas,
jtraukima |
asortimenta ir
tiekéjy prieigg prie
inkos

Stipri
pirkéjy

derybine
galia

Patekimas
Vartotojai jautris i Fi nka per

kainoms, bet ir .

toliau renkasi importuot Nuolatiné
Iprastus, gerai - priklausomybé
Zinomus prekiy O]us

nuo importuoty
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DIDELE MAZMENINES PREKYBOS KONCENTRACIJA IR STIPRI PIRKEJY DERYBINE GALIA

Rinkos kontekstas Ka tai reiskia tiekéjams
Penkios didZiausios maisto prekiy maZmeninés prekybos grupés sudaro daugiau v Stipri pirkéjy derybiné galia rei¢kia auks$ta patekimo j rinka kartele ir didelj
nei 55 % visy JAV maisto prekiy pardavimy. Dél to kainas, marzas ir patekimo j . . S o o o
asortimentg salygas daugiausia nustato patys maZmenininkai. kainy spaudima tiekéjams. Mazmenininkai nuo pat pirmojo jtraukimo |

) ) o L o ) o asortimenta tikisi aiSkios produkto naudos pirkéjui, konkurencingy kainy ir pilno
JAV Ryty pakrantés maisto prekiy rinka yra brandi, joje dominuoja didelés nacionalinés ir

regioninés prekybos grupés. Jos daro didele jtaka kainodarai, asortimentui ir tieké&jy pasirengimo, paliekant labai mazai erdveés bandymams ar korekcijoms.
atrankai. Mazmenininkai ir pirkimo organizacijos dirba pagal aiskias taisykles, taiko o L o .
standartizuotus procesus ir yra maZzai linke toleruoti tiekimo sutrikimus ar atitikties v Is tiekéjy tikimasi gebéjimo uztikrinti pakankamas apimtis, pastovia kokybe,
problemas. atitiktj reikalavimams ir patikima logistika. Skirtingai nei JAV Vakary
Palyginti su JAV Vakary pakrante, JAV Ryty rinka yra maziau linkusi eksperimentuoti. pakranteje, Cia maziau démesio skiriama greitoms naujovéms, o daugiau
Cia daugiau démesio skiriama patikrintiems produktams, jau pazjstamiems tiekéjams ir sklandziam veikimui ir ilgalaikiam patikimumui, ypac kasdienése ir

stabiliai paklausai didesniy apimciy kategorijose. _ ) oL _
didesniy apimciy produkty grupése.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Brandi ir konkurencinga mazmeninés prekybos rinka > ]éjimas | rinka reikalauja gero pasirengimo ir konkurencingy kasty

> Didelis démesys kasty kontrolei ir marzy islaikymui > Realls pirmieji Zingsniai -regioniniai prekybos tinklai ir platinimas per vietinius

> Centralizuoti pirkimai ir aiSkiai apibrézti reikalavimai tiekéjams distributorius

> Pirmenybé patikrintiems sprendimams, o ne ankstyvos stadijos naujovéms > Pastovumas, patikimas tiekimas ir atitiktis reikalavimams yra pagrindiniai sékmés
veiksniai

JAV Ryty pakrantéje rinkos augima labiau lemia ne prekybos tinkly plétra, o efektyvesnis veikimas ir masto iSnaudojimas. Didiesiems tinklams telkiant pirkimus, augimas pasiekiamas
per geresnj apimciy valdyma, privaciy prekiy Zenkly plétrg ir grieztesne tiekéjy atranka, o ne per dazng asortimento keitimg. Tai reiskia aukstesne patekimo kartele ir palankesnes
sglygas tiems tiekéjams, kurie gali pasiulyti konkurencingas kainas, tvarkingqg veiklos organizavima ir patikima ilgalaikj bendradarbiavima, o ne ankstyvos stadijos naujoves.

Rinkos
tendencijos
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PRIVATUS PREKIU ZENKLAI - KELIAS I DIDESNIUS PARDAVIMUS

Rinkos kontekstas K3 tai reiskia tiekéjams
Privatis prekiy Zenklai sudaro apie 20-22 % visy JAV maisto prekiy pardavimy. Jy v Darbas su privaciais prekiy Zenklais JAV Ryty pakrantéje yra aiskiai apibréztas ir
dalis didesné prekybos centruose ir sandélio tipo parduotuvése, kurios yra ypac konkurencingas. Pirmenybé teikiama tiekéjams, kurie gali pasitlyti
paplitusios JAV Ryty pakrantéje. konkurencingas kainas, uztikrinti pastovias apimtis ir tiekti produktus
JAV Rytuose privatis prekiy zenklai yra jprasta ir nusistovéjusi rinkos dalis. Jie su stabilia kokybe. Mazmenininkai ir pirkimo grupés paprastai dirba su ribotu
daugiausia naudojami siekiant uztikrinti didesnius pardavimus, palaikyti kainy lygj ir patikimy tiekéjy skaiCiumi, siekdami supaprastinti procesus ir uztikrinti stabily
pasiulyti pirkéjams pigesnes alternatyvas nacionaliniams prekiy Zzenklams. Esant tiekima

didelei konkurencijai ir kainy spaudimui, privatis prekiy Zenklai taip pat padeda
mazmenininkams iSlaikyti marzas ir stabily tiekima.

Palyginti su JAV Vakary pakrante, JAV Ryty rinkoje maziau démesio skiriama
bandymams ir aukstesnés klasés pasiiilai. Cia privatis prekiy Zenklai dazniau
sutelkti j standartinius, greitai perkamus produktus, tokius kaip pagrindiniai
maisto produktai, saldyti produktai, kepiniai, pieno gaminiai ir fasuotos maisto
prekeés. Didelés prekybos grupés Siuos prekiy zenklus naudoja asortimento
supaprastinimui ir darbui su tiekéjais.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Didelis vartotojy jautrumas kainoms ir daznas pirkimas per akcijas > Privatis prekiy Zenklai yra realus jéjimo j rinka kelias konkurencingus kastus
turintiems Lietuvos gamintojams

> Labiausiai tinka perdirbty, Saldyty, kepiniy ir ilgai negendanciy produkty

> Gerai iSvystyti privatls prekiy Zenklai pagrindinése maisto prekiy grupése kategorijoms

> Ilgalaikis konkurencingumas priklauso nuo pasirengimo didesnéms apimtims ir
nuoseklios kainodaros

v IS tiekéjy tikimasi laikytis aiSkiy kainodaros principy, turéti pakankamus
gamybos pajégumus, reikiamus sertifikatus, atitikti reguliacinius
reikalavimus ir uztikrinti patikima logistika. Skirtingai nei JAV Vakary
pakrantéje, ¢ia maziau démesio skiriama produkto isSskirtinumui - sékme labiau
lemia efektyvus veikimas, kasty kontrolé ir gebéjimas palaikyti ilgalaikes, dideliy
apimdiy tiekimo sutartis.

> MaZmenininky démesys marzy islaikymui ir kasty kontrolei

> Centralizuoti pirkimai ir darbas su maZzesniu tiekéjy skaiciumi

JAV Ryty pakrantéje privatis prekiy zenklai daugiausia naudojami siekiant palaikyti stabilias apimtis ir kontroliuoti marzas, o ne kurti atskirg prekés zenklg. MaZzmenininkai per privaciy prekiy
Zenkly programas siekia uztikrinti pastovias kainas, prognozuojamas apimtis ir nenutriikstama tiekima itin konkurencingoje aplinkoje. Dél to rinkos augimas daugiausia vyksta ple€iant
dideliy apimciy privacius prekiy Zenklus pagrindinése produkty grupése, o pirmenybé teikiama tiek&jams, galintiems uztikrinti efektyvia veiklg ir patikima tiekimg, o ne niSiniams ar inovacijomis
grjstiems pasitlymams.

Rinkos
tendencijos
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DIDELIS JAUTRUMAS KAINOMS, TACIAU ISLIEKA LOJALUMAS PREKIY ZENKLAMS

Rinkos kontekstas Ka tai reiskia tiekéjams
2021-2024 m. privaciy prekiy zenkly pardavimy augimas buvo spartesnis nei Vv Tiekéjai veikia aplinkoje, kurioje sékme lemia konkurencingos kainos ir
gamintojy prekiy Zzenkly, o akcijy intensyvumas pagrindiniuose prekybos patikimas prekiy zenklas. Produktams, kurie neturi aiSkaus isskirtinumo arba
tinkluose didéjo, pabrézdamas kainos svarbg pirkimo sprendimuose. néra gerai atpazjstami, sudétinga patekti j lentynas ar islaikyti pardavimy apimtis.
JAV Ryty pakrantéje vartotojy elgseng vis labiau formuoja kainy suvokimas ir pirkimai

per akcijas, taciau lojalumas jprastiems ir patikimiems prekiy Zzenklams islieka v MaZmenininkai tikisi, kad tiekéjai palaikys akcijas, bus lanksttis kainodaros
stiprus. Infliacija sustiprino jautrumg kainoms, ypac kasdienése maisto prekiy atzvilgiu ir uztikrins nuolatinj prekiy prieinamumg, ypa¢ daznai
kategorijose, taciau iS esmés nepakeité pozitirio | pagrindinius prekiy Zenklus. perkamuose produktuose. Naujiems ar uzsienio prekiy zenklams patekimo kartelé
yra aukstesné, todél sékmingam jéjimui daznai reikalinga platintojy parama,

Vietoj visisko prekiy Zenkly keitimo vartotojai dazniau renkasi pigesnius variantus tose darbas su privaciais prekiy zenklais arba aiskus iSskirtinumas niSinése srityse.

paciose kategorijose - maZesnes pakuotes ar privacius prekiy zenklus, bet tik tada, kai
kainy skirtumai yra ryskas. Dél to rinka iSlieka labai konkurencinga, o pirkimo sprendimus
labiau lemia kainy palyginimas ir akcijos nei naujy produkty paieska.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Nuolatinis infliacijos spaudimas namy tkiy biudZzetams > Konkurencingos kainos ir pastovi kokybe yra butinos o _
> Darbas su privaciais prekiy zenklais arba ingredienty tiekimas leidzia lengviau
> Didelis vartotojy démesys kainoms ir akcijoms patekti j rinka
> Tlgalaikis pasitikéjimas nusistovéjusiais nacionaliniais ir mazmenininky > Iéjind1as su prekeés zenklu reikalauja aiSkaus iSskirtinumo ir suprantamos produkto
naudos

prekiy Zenklais
> Lojalumo programy ir akciniy cikly svarba
JAV Ryty pakrantéje rinkos augimg labiau lemia ne naujy vartotojy pritraukimas, o pokyciai jau nusistovéjusiuose vartojimo jprociuose. Namy tkiai j kainy spaudimg dazniausiai

reaguoja keisdami prekiy zenklus, pakuociy dydzius ar rinkdamiesi akcijines prekes, o ne mazindami vartojimg ar atsisakydami patikimy prekiy zenkly. Tai paaiskina, kodél bendra
maisto paklausa iSlieka stabili, o infliacijos laikotarpiais didesne dalj jgyja akcijos, privatiis prekiy zenklai ir vidutinio lygio prekiy Zenklai.

Rinkos
tendencijos
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RINKA, KURIOJE DOMINUOJA IMPORTUOTOJAI IR

h 3
Daugiau nei 70 % importuoty maisto produkty, patenkanciy j JAV maZmeninés v Importuotojai ir didmenininkai nustato patekimo j rinka salygas ir turi didele
prekybos kanalus, yra tvarkomi per importuotojus ir didmenininkus, o ne per jtaka tam, kurie produktai patenka j mazmeninés prekybos lentynas. I3
tiesioginius rysius su mazmenininkais. tiekéjy tikimasi pilno pasirengimo nuo pat pradziy - aiSkios atitikties
reguliaciniams reikalavimams, tvarkingos dokumentacijos, pastoviy
JAV Ryty pakrantés maisto rinka daugiausia veikia per importuotojus ir gamybos pajégumy ir stabilios kokybés.
didmenininkus t.y. dauguma uZsienio tiekéjy j mazmenine prekyba ir maitinimo
sektoriy patenka per jsitvirtinusius tarpininkus. Importuotojai ir didmenininkai v Sékmé JAV Ryty pakrantéje labiau priklauso ne nuo greity naujoviy, o nuo
rupinasi reguliaciniy reikalavimy laikymusi, logistika, atsargy valdymu ir tvarkingo veikimo ir patikimo ilgalaikio tiekimo. Tiekéjai, kurie gali
rysSiais su mazmenininkais, todél jie tampa pagrindiniu patekimo j rinkg kanalu. prisitaikyti prie importuotojy reikalavimy, palaikyti prognozuojamas apimtis ir
uztikrinti nuoseklius rezultatus, turi geresnes galimybes patekti j asortimentg ir
Palyginti su JAV Vakary pakrante, tiesioginis tiekéjy bendradarbiavimas su jame islikti.

mazmenininkais Cia retesnis. Mazmenininkai dazniau remiasi patikimais tarpininkais,
siekdami sumazinti rizikg, uztikrinti nenutriikstama tiekimga ir suvaldyti tarptautinio
tiekimo sudétinguma.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Aukti reguliaciniai ir maisto saugos reikalavimai > Patekimas j rinkg yra realistiSkiausias per importuotojus ir didmenininkus, o
5 ; ne per tiesioginj darbg su mazmenine prekyba
> Mazmenininky démesys rizikos mazinimui ir stabiliai prekiy pasitlai o . . L o L
> Atitiktis reikalavimams, tvarkinga dokumentacija ir patikimas tiekimas yra
> Svarbi vietiné sandéliavimo ir paskirstymo apréptis esminiai veiksniai

> Pirmenybe ilgalaikiams ir patikimiems rySiams su tarpininkais > Ilgalaikiai partnerystés rySiai ¢ia svarbesni nei trumpalaikés galimybeés

JAV Ryty pakrantéje vyraujanti rinka, kurioje dominuoja importuotojai ir didmenininkai, atspindi aplinka, kurioje rizikos kontrolé, aiski atitiktis reikalavimams ir nenutrilkkstamas
tiekimas yra svarbesni uz greitas naujoves. Mazmenininkai patekimo j rinkg sprendimus dazniausiai patiki patikimiems tarpininkams, siekdami suvaldyti reguliacinius reikalavimus,
logistikos masta ir atsargy rizika. Dél to tiekéjy sékme labiau lemia tvarkingas veikimas ir ilgalaikiai rezultatai, o ne tiesioginé prekés zenklo komunikacija ar produkty naujovés.

Rinkos
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DIDELE PRIKLAUSOMYBE NUO IMPORTUOTY MAISTO PRODUKTY

Rinkos kontekstas Ka tai reiskia tiekéjams
JAV rytinés pakrantés maisto ir gérimy importas sudaro beveik tris v Priklausomybé nuo importo reiskia, kad uzsienio tieké&jams yra nuolatiné ir
ketvirtadalius visos regiono prekybos vertés, o tai parodo, kad Sis regionas pasikartojanti paklausa, taCiau kartu keliami ir dideli reikalavimai
stipriai priklauso nuo uzsienio tiekéjy. patikimumui bei pastovumui. Mazmenininkai ir didmenininkai renkasi
tiekéjus, kurie gali uztikrinti kiekius, stabilias kainas ir nenutriikkstamg
Nepaisant didelés ir jvairios vietinés maisto pramonés, JAV rytiné pakranteé isSlieka tiekima net ir logistikos ar rinkos sutrikimy laikotarpiais.
priklausoma nuo importuojamy maisto produkty, ypac perdirbto maisto,
ingredienty, kepiniy Zaliavy, juros gérybiy ir specializuoty produkty kategorijose. v Tiekéjai vis dazniau vertinami pagal tai, ar jie gali iSlaikyti ilgalaikes tiekimo
Tankiai apgyvendinti miesty centrai ir dideli vartojimo mastai palaiko nuolatine strategijas: ar kainodara yra skaidri, ar gamyba gali biti lanksciai planuojama,
importo paklausa. ar produkcijos kokybé yra nuosekli. Atsitiktinis ar trumpalaikis pirkimas turi
nedidele reikSme, pirkéjai pirmenybe teikia partneriams, kurie gali sklandziai
JAV rytinéje pakrantéje taikomos tiekimo strategijos paprastai yra atsargesnés jsilieti j esamas tiekimo grandines ir ilgainiui iSlaikyti stabily veiklos lygj.

ir orientuotos j ilgg laikotarpj. Mazmenininkai ir didmenininkai pirmenybe
teikia tiekimo testinumui, nuspé&jamumui ir rizikos mazinimui, o ne greitam
eksperimentavimui su naujomis kilmés Salimis ar tiekéjais.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Truksta vietinés perdirbto ir specializuoto maisto pasiulos > Lietuva gali prisistatyti kaip patikimas ir reikalavimy laikantis ES tiekéjas
> Didelis maisto vartojimas tankiai apgyvendintuose didmiesciuose e : . . . . . . -

. o 2 B > Didziausios galimybés yra perdirbto maisto, ingredienty ir specializuoty
> E;(iall((aybmmkams svarbiausia, kad tiekimas nenutrukty ir buty valdoma produkty kategorijose
> Susiformave transatlantiniai ir pasauliniai tiekimo rysiai > Konkurencinj pranaSuma suteikia ilgalaikis tiekimo stabilumas

JAV rytinés pakrantés priklausomybe nuo importuojamy maisto produkty lemia ne tiek vietinés pasiulos truikumas, kiek masto, specializacijos ir efektyvumo klausimai. Didelis gyventojy
tankis, paklausa perdirbtam ir specializuotam maistui bei jau nusistovéje pasauliniai tiekimo tinklai reiskia, kad importas yra nuolatiné tiekimo dalis, o ne laikinas ar vien kainy nulemtas
pasirinkimas. Eksportuotojams tai sukuria ilgalaike ir stabilig paklausg, jei jie gali atitikti grieztus reikalavimus patikimumui, atitikciai ir kainy stabilumui.

Rinkos
tendencijos
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Analize ir strategija

SWOT ANALIZE

Didelé, tankiai apgyvendinta ir vartojimo skatinama rinka: Privatus prekiy Zzenklai kaip pagrindinis kelias j rinka:
* JAV rytine pakrante apima tankiausiai apgyvendintus Salies regionus ir pagrindinius didmiescius  Privatls prekiy Zenklai sudaro apie 22—25 % maisto prekiy pardavimy JAV rytinéje pakrantéje ir
(Niujorka, Bostong, Filadelfijg, Cikagg), todeél Cia vyrauja didelis ir stabilus maisto vartojimas. toliau auga tiek pagal verte, tiek masinéje rinkoje.
« ISlieka stipri paklausa kasdieniams maisto produktams, pagrindinéms prekéms, perdirbtam + Geros galimybés tiekéjams, kurie gali pasitlyti konkurencingas kainas ir uztikrinti didelius bei
maistui ir ingredientams. pastovius tiekimo kiekius.
v Gerai iSvystyti importuotojy ir platintojy tinklai: Stabili perdirbto ir baziniy maisto produkty paklausa:
«@ + Brandzig ir aiskiai struktiiruotg rinkg formuoja importuotojai, didmenininkai ir maitinimo sektorius, -« Nuosekli paklausa islieka Saldyty produkty, pieno, ilgai galiojanciy produkty, kepiniy ir ingredienty
Q sudarantys palankias sglygas uzsienio tiekéjams patekti j rinkg. kategorijose.
r » Rinkos dalyviai turi didele patirtj dirbant su Europos tiekéjais ir valdant reguliacinius reikalavimus.  Sios kategorijos ypac tinkamos tiekéjams, kurie orientuojasi j patikimuma ir pastovy tiekimg, o ne j
Q. Didelé priklausomybé nuo importuojamy maisto produkty: greitus pokycius asortimente.
4= -+ Rinka yra priklausoma nuo importo, ypa¢ perdirbto maisto, ingredienty, kepiniy Zaliavy, jiros Patekimas j rinka per importuotojus:
)] gérybiy ir specializuoty produkty kategorijose. » Importuotojai ir didmenininkai aktyviai iesko patikimy, reikalavimus atitinkanciy ES tiekéjy,
« TIlgalaikiai transatlantiniai prekybos rysiai ir nusistovéje ES tiekéjai uztikrina nuspéjama tiekima ir siekdami uztikrinti ilgalaikj tiekimo stabiluma ir paskirstyti rizika.
reguliacinj aisSkuma. - Palyginti su tiesioginiu patekimu j mazmenine prekybga, rinkodaros nasta yra gerokai mazesné.
Nuspéjama mazmeninés prekybos aplinka: Ilgalaikiai tiekimo santykiai:
+ Nusistovéje prekybos formatai ir centralizuoti pirkimy procesai leidZia, jsitvirtinus rinkoje, uztikrinti «  Pirkéjai pirmenybe teikia stabilioms partnerystéms, o ne trumpalaikiams sandoriams, ir labiau
stabily planavima ir pastovius tiekimo kiekius. vertina patikimus, ilgg laikg galincius dirbti eksportuotojus.
Stipri pirkéjy derybiné galia ir kainy jautrumas: Didelé konkurencija kainai jautriose kategorijose:
+ Didelé mazmeninés prekybos koncentracija lemia stipry spaudimg kainoms, ypac masiniy ir » Konkurencija i$ vietiniy gamintojy bei tiekéjy i Meksikos, Kanados ir kity mazesniy kasty Saliy.
privaciy prekiy zenkly kategorijose. « Dirbant su privaciais prekiy zenklais pelno marzos daznai biina ribotos.
v ° Ribotas lankstumas kainy derybose. Auksti atitikties ir veiklos reikalavimai:
‘@ Mazas atvirumas ankstyvos stadijos inovacijoms: - Griezti FDA reikalavimai, Zenklinimo taisyklés ir logistikos standartai didina patekimo j rinkg kastus
£ . Lyginant su JAV vakary pakrante, JAV rytinés pakrantés prekybininkai yra atsargesni ir labiau ir sudétinguma.
E’ vengia rizikos, todél renkasi patikrintus produktus, nusistovéjusius tiekéjus ir nuspéjamus Rizika buti pasalintiems is asortimento dél veiklos rezultaty:
o rezultatus. + MaZmenininkai ir didmenininkai greitai keicia silpniau pasirodancius tiekéjus, todél didéja
= + Pirmenybeé teikiama jau jsitvirtinusiems tiekéjams ir patikrintiems formatams. spaudimas paslaugy kokybei, tiekimo testinumui ir kasty kontrolei.
U Auksti jéjimo kartelé prekiy Zenklams: » Nenuoseklus veikimas gali lemti sutaréiy praradima.
+ Nauji uzsienio prekiy Zenklai susiduria su mazu matomumu ir didelémis rinkodaros sgnaudomis. Jautrumas kasty svyravimams:
+ Tiesioginis prekiy Zenklo jvedimas j rinkg yra sudétingas be platintojo ar importuotojo palaikymo.  Valiuty kursy pokyciai, transportavimo islaidos ir zaliavy kainy svyravimai gali turéti tiesiogine jtakg

konkurencingumui.
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STRATEGIJA: JEJIMO | RINKA ZINGSNIAI
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ISsamiai susipazinti su rinka ir

identifikuoti galimybes

ISanalizuoti JAV rytinés pakrantés mazmeninés
prekybos struktiirg, daugiausia démesio skiriant
dideléms prekybos tinkly grupéms, nuolaidy
parduotuvéms ir regioniniams prekybos tinklams
Nustatyti prioritetines kategorijas: pagrindiniai
kasdieniai produktai, Saldyti gaminiai, pieno
produktai, ilgai galiojantys gaminiai ir privatiems
prekiy Zenklams tinkami produktai

Perzitréti FDA reikalavimus, Zenklinimo taisykles ir
importuotojy atsakomybes

Atlikti parduotuviy patikrinimus pagrindinése
valstijose (NY, PA, MA, FL, IL), apimant tiek jprastos,
tiek nuolaidy mazmeninés prekybos kanalus

Ivertinti j&jimo galimybes per importuotojy-
platintojy grandj, privacius prekés Zenklus arba
maitinimo (foodservice) kanalus

Testi rinkos plétra

Plésti veiklg j kitas valstijas ir
papildomus prekybos tinklus, kai
pardavimo apimtys stabilizuojasi
Ieskoti galimybiy dirbti su maitinimo
sektoriumi ir instituciniais pirkéjais
kaip papildomais kanalais

Nuosekliai kurti patikimo ilgalaikio
tiekéjoreputacija

ISlaikyti grieztg kasty, atsargy ir
tiekimo grandinés veiklos kontrole

Isanalizuoti tiesioginius

konkurentus ir parengti
strategija

ISanalizuoti vietinius ir importuojamus
konkurentus pagal kainy lygj
(ekonominis ir vidutinis)

Palyginti ES tiekejus su JAV, Kanados ir
Meksikos konkurentais

Identifikuoti neuzpildytas vietas kokybés
pastovumo, tiekimo patikimumo ir kasty
efektyvumo srityse

Aiskiai apibrézti unikaly pasitlymg (ES
standartai, patikimumas, galimybé kelti
apimtis, pasirengimas privaciy prekiy
Zenkly gamybai)

AtidzZiai stebéti ,sell-in“ ir ,sell-out"
rezultatus

Rinkti grjztamajj rysj is
importuotojy, didmenininky ir
pagrindiniy pirkéjy

Esant poreikiui koreguoti kainodara,
pakuociy formatus ar asortimentg
Identifikuoti SKU, tinkamus apimciy
didinimui arba peréjimui prie
privaciy prekiy Zenkly

Pasirinkti j&jimo j rinka modelj

ir pritaikyti produktus

Pasirinkti tinkamiausia modelj-
bendradarbiavima su importuotoju/platintoju,
privaciy prekiy Zenkly tiekima arba platinima
per maitinimo (foodservice) kanalus

Uztikrinti visiSkg atitiktj FDA reikalavimams,
patvirtintus ingredientus ir zenklinimg angly
kalba

Pritaikyti pakuotes JAV rinkai — ekonomiski
formatai, tinkamas galiojimo laikas ir
patogumas logistikai

Suderinti kainodarg su dideliu kainy jautrumu
rinkoje ir distributoriy marzy ltkesCiais

Ivertinti platinimo ir pardavimo

kanalus

Atrinkti importuotojus ir didmenininkus,
turinCius stiprig regionine apréptj JAV
rytinéje pakrantéje

Ivertinti platintojy galimybes: patekimg j
mazmenine prekyba, sandéliavima,
Saldymo grandine ir pasiekiamuma
maitinimo sektoriuje

Priimti sprendimg dél regioninio arba
konkretiems prekybos tinklams skirto
jvedimo, o ne bandomujy projekty,
orientuoty j naujoves

Planuoti logistika, daugiausia démesio
skiriant kasty efektyvumui, stabilumui ir

patikimam pristaty"rminq laikymuisi

Parengti pardavimy ir

rinkodaros medziagg

Pradéti bendradarbiavimg su 1-2
pagrindiniais importuotojais arba
didmenininkais, siekiant sukurti stabilias
pardavimo apimtis

lyvauti j JAV rytine pakrante orientuotose
parodose ir B2B susitikimuose

Esant poreikiui, pasitelkti vietinius agentus
ar atstovus

Démes;j skirti ilgalaikiams tiekimo
santykiams, o ne greitai plétrai

Pritaikyti jmonés pristatyma, produkty
katalogus ir technines specifikacijas
JAV pirkéjams

Parengti pardavimo prezentacijas su
aiskia kainodara ir apimdiy logika
Akcentuoti ES maisto saugos
standartus, patikimumga ir pastovig
kokybe

Pozicionuoti produktus kaip sitilancius
gerg kainos ir vertés santykj bei
patikimg tiekimag
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JEJIMO | RINKA MODELIAI

J&jimo modelis

Privalumai

Trukumai

L  DaZniausias ir maziausiai rizikingas pradinis jéjimo kelias j JAV rytine pakrante « Masesnés marsos del importuotoiu ir didmenininku antkaini
Netiesioginis eksportas . Importuotojai tvarko FDA reikalavimus, muitinés procediras ir logistika © Ribota kontrole kaio dargi o gr‘qu eloe ienl‘jlo matom”umui
=) per importuotojus/ « Uttikrinama gera prieiga prie prekybos tinkly, nuolaidy parduotuviy ir maitinimo sektoriaus Didelis kainu spaudimas m,asinéJse katepori'oqse
‘0 didmenininkus *  MaZesnés pradinés investicijos ir veiklos rizika 1S Xain spau Mmasinese kategori
E : * Tinka tiek prekiy Zenklams, tiek privaCiy prekiy zenkly gamybai * Prekiy zenklo kurimo galimybes islieka ribotos
> I
>N
c "= Tiesiogini v e ) ) . . i
© iesioginis eksportas .
g_ § maisto perdirb&jams, ;Jfég(urﬁg nazstowus dideliy kiekiy uzsakymus ingredientams ir pusiau perdirbtiems +  Didelé konkurencija pagal kaina ir technines specifikacijas
_— gamintojams ir * Patikimiems tiekéjams galimi ilgalaikiai tiekimo kontraktai ’ R_e|kalau1am§ gvrlezta technine dokumenFa_cua r pasto_\/l_kokybe
= o itini |  Reikalauja mazesniy investicijy j rinkodarg ir prekiy Zenklg " Ribotas prekiy zenklo matomumas galutiniam vartotojui
q:) o ::“allt'mmo paslaugy + Ypat tinkama eksportuotojams, orientuotiems | apimtis ir pastovuma + Pardavimy ciklai gali bati ilgi ir labiau priklausomi nuo pirkimy procesy
e iekéjams '
‘N Q.
=
= * Sudétinga veikti be nusistovéjusio importuotojo ar platintojo palaikymo
f) o * Suteikia didesne kontrole prekiy zenklo pozicionavimui ir asortimentui * Prekybos tinklai tikisi labai konkurencingy kainy ir finansavimo
A Tiesioginis eksportas * LeidZia tiesiogiai dirbti su dideliais prekybos tinklais ir nuolaidy parduotuvémis akcijoms
o mazmenininkams * Atsiranda galimybiy bendradarbiavimui privaciy prekiy zenkly srityje *  Griezti pristatymo, kiekiy ir aptarnavimo lygio reikalavimai

Uztikrina geresnj pardavimy (,sell-out") matomuma

Didelé rizika biiti pasalintiems iS asortimento, jei nepasiekiami veiklos
rodikliai

Didelis potencialas baziniy, Saldyty ir pieno produkty kategorijose

Griezti techniniai, pakuodiy ir pristatymo standartai

8 'E  Labai ribotas prekiy zenklo matomumas (daznai prekybos tinkly prekiy
= § Netiesioginis eksportas  Efektyviausias kelias masiniy, baziniy ir privaciy prekiy Zenkly produktams Zenklai) 5
E = per importuotojus/ * Importuotojai jau tiekia produkcijg keliems prekybos ir maitinimo tinklams * Didelis kainy jautrumas ir spaudimas marzoms
L < . .. » Mazesni prekiy zenklo kdrimo ir rinkodaros kastai * Priklausomybé nuo importuotojo pirkimy strategijos ir privaciy prekiy
Q0 didmenininkus + Tinka eksportuotojams, kuriems svarbiau mastas nei prekiy Zenklo matomumas Zenkly krypties
g a * Ribotos galimybés ilgainiui kurti stipry prekiy Zenklg
D 9 Tiesioginis eksportas ) o o L o N * Reikalingas guk'étas kasty konkurencingumas ir galimybé didinti
E prekybos tinklams Galimybés privaciy prekiy zenkly plétrai zemesnés kainos kategorijoje gamybos apimtis
ol
N

Didel

(privaciy prekiy zenkly
arba dideliy kiekiy
tiekimas)

Patvirtinus tiekéjg, paklausa tampa nuspéjama
Nuosekliai dirbantiems tiekéjams galimi ilgalaikiai kontraktai

Prekybos tinklai visiSkai kontroliuoja prekiy Zenklg ir kainodarg
Egzistuoja tiekéjo pakeitimo rizika, jei atsiranda pigesni alternatyvis
pasidlymai
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MARKET ENTRY MODELS

Tinkamiausio jé&jimo | rinkg modelio pasirinkimas Lietuvos eksportuotojams, orientuotiems | JAV rytine pakrante, turéty
priklausyti nuo produkto tipo, gamybos masto, kainy pozicionavimo, pasirengimo atitikti reguliacinius
reikalavimus ir kasty konkurencingumo. Atsizvelgiant | didele maZmeninés prekybos koncentracija, stipry
importuotojy ir didmenininky vaidmenj bei kainoms jautrig vartotojy baze, realiausias pradinis j&jimo kelias yra
netiesioginis eksportas, ypac per patyrusius importuotojus ir didmenininkus.

Masiniams, baziniams ir privaciy prekiy Zenkly produktams netiesioginis eksportas per nusistovéjusius importuotojus
ir didmenininkus islieka efektyviausias ir plaCiausiai taikomas modelis. Vietiniai partneriai perima FDA reikalavimy
laikymasi, muitinés formalumus, sandéliavimg ir patekima | maZmenine prekyba, todél eksportuotojai gali
susitelkti j gamybos efektyvuma, kainodarg ir patikima tiekima, kartu sumazindami pradine komercine rizikg.
Perdirbtiems, maitinimo sektoriui skirtiems ir pusiau pramoniniams produktams tiesioginis eksportas maisto
perdirb&jams, vieSojo maitinimo grupéms ir HoReCa platintojams gali uztikrinti stabilius, ilgalaikius kiekius, jei eksportuotojai
geba atitikti grieztas technines specifikacijas, apimciy reikalavimus ir aptarnavimo lygio lukescius.

NAUDINGOS ORGANIZACIJOS/ TINKLAI

Taip pat egzistuoja galimybés gaminti privacius prekiy Zenklus dideléms prekybos
grupéms ir nuolaidy tinklams, ypac baziniy, Saldyty, pieno ir ilgai galiojanciy
produkty kategorijose. Sis modelis reikalauja stipraus kasty konkurencingumo,
pastovios kokybés ir galimybés didinti gamybos mastg, taciau patvirtinus tiekéja
suteikia nuspéjamg paklausa.

Pazangesni jéjimo variantai, tokie kaip tiesioginis patekimas | mazmenine
prekyba, bendros produkty kurimo partnerystés ar ribotas prekiy
Zenklo vystymas, gali biti svarstomi vélesniame etape, kai tiekéjo
patikimumas jau jrodytas, o ilgalaikiai santykiai su importuotojais ar
prekybos tinklais yra susiformave.

Apibendrinant, netiesioginis eksportas per Vvietinius partnerius
rekomenduojamas kaip pradinis jé&jimo modelis, ypa¢ mazoms ir vidutinéms
jmonéms, o tiesioginiai ir didesniy investicijy reikalaujantys modeliai labiau
tinka patyrusiems eksportuotojams, turintiems ilgalaikiy ambicijy JAV rinkoje.

U.S. Food & Drug Administration (FDA)

Specialty Food Association (SFA)

US Commercial Service (U.S. Department of Commerce)

£ ) LITFOOD

fda.gov specialtyfood.com trade.gov
Pagrindiné institucija, atsakinga uz maisto sauga, produkty Prieiga prie specializuoto maisto platintojy, prekybininky ir parody, Pagalba jeinant j rinkg, partneriy paieska ir suvedimas su
registravima, zenklinima ir importo kontrole. tokiy kaip Fancy Food Show. platintojais.

National Grocers Association (NGA)
nationalgrocers.org
Nepriklausomi ir regioniniai maisto prekiy tinklai - naudinga
planuojant regionine plétra.

International Trade Administration (ITA)

trade.gov/ita

Sektoriy ataskaitos, prekybos duomenys ir reguliaciné informacija
eksportuotojams.

U.S. Customs and Border Protection (CBP)
cbp.gov
Muitinés formalumai, importo procediros ir pasienio kontrolé.

US Department of Agriculture (USDA)
usda.gov
Rinkos duomenys, maisto standartai, importo ir eksporto
reikalavimai bei sektoriaus analizé.

Food Marketing Institute (FMI) State Departments of Agriculture (NY, PA, MA, FL, IL)
fmi.org (e.g. agriculture.ny.gov, mass.gov/agr, illinois.gov/agr)
Pagrindiniai JAV maZmenininkai ir didmenininkai, rinkos jzvalgos ir Pagalba maisto verslams, atitikties klausimai ir prieiga prie vietiniy
rySiy kdirimas. rinky.
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