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Metodika ir apimtis £ ) uTFOOD

Apimties apibrézimas

Jungtiniy Amerikos Valstijy rinka analizuojama per du makroregionus - JAV Vakarus ir JAV Rytus - siekiant atspindéti struktdrinius skirtumus logistikos
koridoriuose, mazmeninés prekybos ir pirkéjy koncentracijoje, importuotojy tinkluose bei jéjimo | rinka dinamikoje, aktualioje Europos maisto
eksportuotojams.

Regioniné strukttra

JAV Vakarai: Kalifornija, Vasingtonas, Oregonas, Nevada, Arizona, Juta, Koloradas

JAV Rytai: Niujorkas, Naujasis DZersis, Masacusetsas, Pensilvanija, Florida, DZordZija, Siaurés Karolina, Piety Karolina, VirdZinija, Ilinojus, Ohajas, Miciganas,
Viskonsinas

Duomeny metodika

Kadangi oficialts JAV prekybos, mazmeninés prekybos ir vartojimo statistiniai duomenys yra prieinami daugiausia valstijy lygmeniu, regioniniai rodikliai buvo
parengti sujungiant ir jvertinant valstijy lygmens duomenis dviejuose makroregionuose.

Analizéje sujungti prekybos statistiniai duomenys, mazmeninés prekybos rinkos duomenys, pramonés ataskaitos ir eksperty prielaidos, siekiant
uztikrinti regiony palyginamuma.

Apribojimai

Regiony palyginimai yra orientacinio pobiidzio ir nurodo bendras tendencijas. Skirtumai tarp atskiry valstijy kiekviename makroregione gali bti reikSmingi ir
turéty bdti jvertinti planuojant jéjimo j rinkg strategijas, partneriy pasirinkimg ir plétros etapy seka.
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Rinkos apzvalga

PAGRINDINIAI SALIES RODIKLIAI

£ ) LITFOOD

Gyventojy skaiCius (2024)

Miesto gyventojy dalis, % (2024)
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IMD pasaulio konkurencingumo
reitingas(2025)

13 vieta is 69 saliy

Pagal 2025 m. IMD Pasaulio konkurencingumo reitingg JAV uzima 13 vietg pasaulyje. Salis taip pat turi 7-3 pagal dydj BVP vienam gyventojui (PPP), yra didZiausia ekonomika pasaulyje ir
treCia pagal gyventojy skaiciy.
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PAGRINDINIAI SOCIALINIAI RODIKLIAI

Gyventojy amziaus strukturos kaita (2020-2024) 5 didZiausi metropoliniai regionai (2023)
Populiacijos augimas (2020/2024); AmZiaus priklausomybés koeficientas Didziausias miestas pagal gyventojy skaiciy (2025, dalis ..
+11.9°/O (2024): 36-60/0 a a Vento . NII.I]OI‘kaS - 2-40/0
Gyventojy...
19.50
B 65 mety ir vyresni
gyventojai 12.80
W 15-64 mety amziaus
entojai 9-26
gyvento] ) 8.10 7.51
m 0-14 mety amziaus
gyventojai
Niujorkas — Los Andzelas — Cikaga - Dalasas — Fort ~ Hjustonas —
Niuarkas — Long Bicas — Napervilis — Vortas - Vudlandsas -
Dzersis Anaheimas Elginas Arlingtonas Suger Landas

2020 2024

JAV toliau vyrauja laipsniSkas senéjimo tendencija: 65 mety ir vyresniy Zzmoniy dalis nuo 2020 iki 2024 m. padidéjo nuo 16,1 % iki 17,9 %, o vaiky dalis laipsniSkai mazéja. AmZiaus
priklausomybés koeficientas yra apie 36,6 %, o tai, lyginant su daugeliu iSsivysciusiy rinky, rodo gana subalansuotg demografine struktiirg. Nepaisant senéjimo procesy, bendra maisto
paklausa toliau auga. Jg lemia didelis vartojimas vienam gyventojui, peréjimas prie didesnés vertés produkty ir kintantys vartojimo jprociai. Paklausa vis labiau koncentruojasi
didZiuosiuose metropoliniuose regionuose - pirmauja Niujorko metropoliné zona (apie 2,4 % gyventojy), po jos seka Los AndZelas, Cikaga, Dalasas—Fort Vertas ir Hiustonas, kur
didesnés pajamos, urbanizuotas gyvenimo budas, intensyvus maitinimo sektorius ir patogus vartojimas palaiko maisto rinkos augima.

Rinkos apzvalga 6
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PAGRINDINIAI MAISTO PASIULOS RODIKLIAI

Maisto pasiillos apimtis (2018-2030) mird kg

160.34
157.64
154.65
151.48
E 148.15
£
g 144.98
(@)}
fe)
= 141.80
i 139.97
5 13684 136.40 137.21 136.97 137.30
IS I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

JAV maisto tiekimo apimtys 2018-2022 m. iS esmés isliko stabilios, o iki 2025 m. fiksuojama aiski augimo tendencija, pasiekianti apie 145 mird. kilogramy. Tai atspindi stabily vidaus
vartojima, gyventojy skaiCiaus augima bei JAV Zemés tkio ir maisto perdirbimo sektoriy dydj ir efektyvumg. Duomenys po 2025 m. yra prognoziniai ir rodo tolimesne plétrg iki daugiau nei
160 mlrd. kilogramy 2030 m.
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PAGRINDINIAI MAISTO PASIULOS RODIKLIAI

Nealkoholiniy gérimy pasiulos apimtis (2018-2030) m|rd. litry
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Jungtiniy Amerikos Valstijy nealkoholiniy gérimy tiekimo apimtys 2018-2021 m. sparciai augo - nuo mazdaug 109 iki beveik 120 mird. litry, o iki 2025 m. stebimi nedideli svyravimai. Tai
susije su pandemijos laikotarpiu pasikeitusiais vartojimo jprociais, iSaugusia vartojimo namuose paklausa ir dideliu JAV gérimy gamybos sektoriaus mastu. Duomenys po 2025 m. yra
prognoziniai ir rodo tolimesnj augimg iki mazdaug 121 mird. litry 2030 m.

Rinkos apzvalga 8
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JAV VAKARUY PAGRINDINIAI FAKTAI

Kalifornija, Vasingtonas, Oregonas, Nevada, Pasirinkty JAV Vakary valstijy Zzemélapis (2025)

Itrauktos valstijos Arizona, Juta, Koloradas, Teksasas

~ 2572016 km?

Populiacija (2024) ~ 103.0 milijonai

1. Los AndZelas—Long Bi¢as—Anahaimas,

Kalifornija
2. Dalaso—Fort Verto—Arlingtono
3 Didziausios metropolinés zonos metropoliné zona, Teksasas
3. Hiustonas—Vudlendas—Sugar Landas,
Teksasas
Verslo ir investicijy aplinka
Inovacijy ekosistema Labai stipri
Startuoliy koncentracija Auksta
Talenty prieinamumas Aukstas
Prieiga prie kapitalo Stipri (rizikos kapitalas)

JAV Vakary regionas, apimantis astuonias valstijas, sudaro mazdaug 103 min. gyventojy rinka, uZima apie 2,57 min. km2 plotg ir apima kelias didziausias Salies metropolines zonas, tarp jy
Los Andzelo—Long Bi¢o—Anahaimo, Dalaso—Fort Verto—Arlingtono ir Hiustono-Vudlendo-Sugar Lando. Tai vienas dinamiskiausiy ir inovatyviausiy regiony Jungtinése Amerikos Valstijose.
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ISoriné prekyba: su pasauliu west| & £ ) LTFOOD

MAISTO IR GERIMUY PREKYBOS VERTE

5 mety prekybos vertés augimas (2020-2024), € mird Prekybos vertés pasiskirstymas pagal kategorijas (2024), €
mird

Prekybos balansas 229): - $9.0 mird DidZiausia kategorija pagal neigiamg prekybos balansa: Riebalai ir aliejus
m Eksportas  Importas
m Eksportas Importas ) o
Riebalai ir aliejus 0.55 1 6.9
+37% 74.5 Darzovés ir Sakniavaisiai 3.29 Il 9.5
690 69.9 70.6 ' Zuvis ir jaros gerybés 1.17 | 5.9
66.3 65.4 Grudy, milty ir pieno gaminiai 1.36 W 4.8
60 62.3 60.9 Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas 4.76 N 7.8
54.2 Kava, arbata ir prieskoniai 0.48 1 3.0
Cukrus ir konditerija 0.56 1 2.3
Mésos ir juros gérybiy produktai 0.71 1 2.4
Darzoviy, vaisiy ar rieSuty gaminiai 3.25 Il 4.5
Kakava ir kakavos gaminiai 047 1 11
Malimo pramonés produktai 037 I' 0.8
Ivairiis maisto produkty gaminiai 4.03 N 3.8
Mésa ir mésos subproduktai 7.30 I 6.1
Vaisiai ir rieSutai  14.87 I 13.0

Pieno produktai, kiausiniai ir medus 349 N 0.7
Aliejinés séklos ir augalai 9.0 I 1.0
2020 2021 2022 2023 2024 Grudai 9.68 NN 0.8

JAV vakary pakranté daugiau importuoja maisto ir gérimy, nei jy eksportuoja. 2024 m. regiono prekybos deficitas sieké apie 9,0 mird. JAV doleriy, o eksporto ir importo santykis sudaré
47/53. 2020-2024 m. importas augo gerokai sparciau nei eksportas (+37 % palyginti su +15 %), o tai rodo didéjancig vartojimo paklausg ir importo svarbg regiono prekybos
struktiiroje, o ne vietinés gamybos konkurencingumo mazéjima. DidZiausia priklausomybé nuo importo matoma riebaly ir aliejaus, darzoviy ir Sakniavaisiy, Zuvies ir juros gérybiy
bei gérimy kategorijose, kur istisus metus reikalingas prieinamumas ir platus pasirinkimas skatina pirkimg i$ uzsienio. Tuo pat metu stiprios eksporto pozicijos vaisiy ir riesuty, grudy,

aliejiniy augaly ir mésos produkty srityse rodo, kad JAV vakary pakranté iSlaiko reik§mingg gamybos ir eksporto pozicija tam tikruose zemés tikio segmentuose.
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10 DIDZIAUSIY MAISTO IR GERIMY IMPORTO PARTNERIY

10 didziausiy prekybos partneriy pagal importo verte (€ mird) ir dalj (%) (2024)

= Meksika
= Kanada
= Kinija

28.2, 38%

Vietnamas
Lietuva:

€0.013 mird;
0.02%

= Ttalija
Tailandas

m Australija

= Indija

= Brazilija

= Prancuzija

Kitos Salys

JAV Vakary regiono maisto ir gérimy importas yra stipriai koncentruotas. 2024 m. Meksika ir Kanada kartu sudaré daugiau nei puse visos importo vertés, po jy seka Kinija ir
Vietnamas. Azijos tiekéjai uzima matoma pozicijg, atspindincig stiprius Ramiojo vandenyno prekybos rysius. Lietuvos dalis iSlieka labai maza (apie 0,01 mird. JAV doleriy; 0,02 %), o
tai rodo didele erdve patekimui j rinkg per nisinius ir didesnés pridétinés vertés produktus.
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IMPORTO KILME PAGAL PRODUKTY KATEGORIJAS: ES IR NE ES SALYS
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produkty

13.5%

26.6%

0.0%

0.3%

58.3%

1.2%

Kakava ir

7.8

4.8

20.4%

9.8%

6.9%

1.0%

53.9%

8.1%

Cukrus ir
konditerija

3.0

0.5

3.6%

11.2%

0.2%

2.7%

52.2%

30.1%

Mésos arba juros
gérybiy gaminiai

2.3

0.6

4.4%

63.4%

3.6%

4.7%

18.0%

5.9%

Riebalai ir aliejus

2.4

0.7

16.7%

33.6%

1.9%

3.8%

33.7%

10.3%

Aliejinés séklos
ir augalai

4.5

3.2

25.3%

34.6%

3.3%

9.6%

16.8%

10.3%

pramoneés
produktai

1.1

0.5

13.2%

12.1%

0.3%

0.3%

71.1%

3.0%

0.8

3.5%

75.7%

0.0%

0.2%

11.6%

9.0%

Kava, arbata ir
prieskoniai

3.8

Darzoves ir
Sakniavaisiai
kiausiniai ir
medus
Zuvis ir juros
gérybés
Mésa ir mésos
subproduktai

Vaisiai ir rieSutai

Pieno produktai,

6.1 13.0 0.7 1.0 0.8

13.0%

22.3%

4.4%

1.1%

10.8%

48.4%

0.9% 1.1% 36.7% 13.2% 2.9%

5.3% 24% 12.7% 48.6% 1.2%

1.2% 0.1% 0.0% 0.6% 0.0%

0.9% 0.2%  20.6% 3.1%  29.2%

72.7% 94.2% 21.2% 15.8% 52.5%

19.1% 2.0% 8.8% 18.7% 14.1%
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MAISTO IR GERIMUY PREKYBOS VERTE

- Lietuvos dalis ES-
Produkty kategorija 27 struktiiroje

Prekybos vertés pasiskirstymas pagal salis(2024), € min

Didziausia eksportuojanti ES-27 &alis: Italija Vaisiai ir riesutai 0.3% 2.8 Italija (0.1%), Graikija (0.1%), Ispanija (0.1%)
Malta 0.0 Kava, arbata ir prieskoniai 2.6% 2.3 2.90% Italija (1.0%), Vokietija (0.6%), Ispanija (0.5%)
L'“ksemblgi:ﬁgz g'g Gridai 2.8% 0.5 2.30% Pranciizija (0.9%), Italija (0.7%), Svedija (0.5%)
SéOVé”!J:a é-g Mésos ir jiiros gérybiy produktai 4.2% 0.8 0.78% Lenkija (2.3%), Ispanija (0.5%), Italija (0.5%)
uomija . ) . .
Slovakija 3.2 Aliejinés séklos ir augalai _ 16 0.68% Nyderlandai (11.3%), Pranciizija (3.2%), Danija
Kroatija 4.4 (1.9%)
Rumunija = 5.6 DarZovés ir Sakniavaisiai 0.8% 0.5 0.60% Ispanija (0.4%), Italija (0.1%), Belgija (0.1%)
Estija = 7.3 i i
éeki;a 7.5 Mésa ir mésos subproduktai 2.7% 0.9 0.54% Denmark (0.9%), l\(lg)/(.jfoza)ndal (0.5%), Spain
VE';?JB: I g; Griidy, milty ir pieno gaminiai 12.6% 2.7 0.44% Ttalija (6.4%), Pranciizija (1.6%), Vokietija (1.1%)
Latv?]:a 23.7 Kakava ir kakavos gaminiai 17.1% 0.7 0.36% Belgija (8.3%), Nydt;rlgol}dai (2:2%), Vokietija
Bulgarija = 30.9 o ) (2.0%) ) .
Portugalija = 47.2 Cukrus ir konditerija 2.7% 0.0 0.08% Vokietija (0.9%), Is&%a;}a)(w %), Pranctizija
Svedija 53.0 "
Austrija 75.5 Ivairiis maisto produkty gaminiai 9.0% 0.2 0.05% Italija (4.6%), Austrija (1.0%), Vokietija (0.7%)
Lenkija 172.6
Danija 185.7 Riebalai ir aliejus 13.9% 0.4 0.04% Italija (5.8%), Ispanija (4.7%), Vokietija (0.8%)
Graikija 189.5 S L L o o Nyderlandai (1.8%), Danija (1.0%), Ispanija
Belgija 226.9 Zuvis ir jiiros gérybés 4.5% 0.1 0.02% (0.7%)
Alr!l_a 346.5 Pieno produktai, kiausiniai ir medus _ 0.1 0.02% Airija (17.9%), Italija (5.0%), Prancuzija (4.3%)
Vokietija 366.4
Nyderlandai 684.0 Malimo pramonés produktai 11.9% 0.0 0.02% Vokietija (4.9%), Italija (1.7%), Danija (1.4%)
Ispanija 780.8
Pranclzija 1486.0 DarZoviy, vaisiy ar rieSuty gaminiai 9.1% 0.0 0.01% Graikija (2.6%), Ispanija (2.0%), Italija (1.8%)
Italija 2115.9 Gzii ii i
j coimn, snmsonrmnoco: T oosy e (15:9%0), Tl (126%) e

ES-27 maisto eksportas j JAV vakary pakrante daugiausia sutelktas gérimy, pieno produkty, aliejiniy augaly, kakavos gaminiy ir perdirbty grudy produkty kategorijose. Tai rodo paklausg didesnés
pridétinés vertés, reguliuojamiems ir kilme iSsiskiriantiems produktams, o ne masinéms Zaliavoms. Gérimy ir pieno produkty svarba dera su regiono aukstesnés klasés mazmenine prekyba, maitinimo
sektoriumi ir jvairialype vartojimo struktira, o stiprios ES pozicijos malimo ir gradiniy gaminiy srityse labiau atspindi specializacijg, o ne prekyba dideliais kiekiais. Lietuvos dalyvavimas islieka ribotas ir
sutelktas j konkrecias perdirbty produkty ir ingredienty grupes, o ne j placias masinés rinkos kategorijas.
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MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

5 mety prekybos vertés augimas (2021-2025%) € min Prekybos vertés pasiskirstymas pagal kategorijas (2024), $
min

Eksporto/importo santykis (2024); T DidZiausia kategorija pagal neigiamg prekybos balansg: Pieno produktai,
88/12 Prekybos balansas 2924); + $89.5 min kiauginiai ir medu

Importas = Eksportas

Eksportas Importas

+10% Pieno produktai, kiausiniai ir medus 0 27
Malimo pramonés produktai 016
105.3 102.9 Grldy, milty ir pieno gaminiai 1.0 1 2.3

98.7 ) S
92.3 Riebalai ir aliejus 04 0.9
Kakava ir kakavos gaminiai 0.2 0.5
Darzovés ir Sakniavaisiai 0- 0.0
Kava, arbata ir prieskoniai 0.1 0.1
Mésa ir mésos subproduktai 0 0.0
Aliejinés séklos ir augalai 0.7 0.7
47.6 Cukrus ir konditerija 0.3 0.0
Grudai 0.8 0.1
DarZoviy, vaisiy ar riesuty gaminiai 0.8 1 0.0
Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas 44 1 0.5
12.2 9.5 12.0 13.5 10.7 Mésos ir juros gérybiy produktai 8.2 0.8
) Ivairls maisto produkty gaminiai 21.5 2.8
Zuvis ir jliros gerybés 169.1 0.4
2021 2022 2023 2024 2025* Vaisiai ir rieSutai 239.3 0.2

Lietuva uzima stiprig maisto ir gérimy eksporto pozicija prekyboje su JAV vakary pakrante - 2024 m. prekybos perteklius sieké 89,5 mlin. JAV doleriy, o eksporto ir importo
santykis sudaré 88/12. Per pastaruosius penkerius metus eksportas sparciai augo, daugiausia Zuvies ir juros gérybiy, vaisiy ir rieSuty bei jvairiy maisto produkty gaminiy
kategorijose. Tai aiSkiai rodo galimybes toliau plésti jau jsitvirtinusias produkty niSas Siame regione.
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PAGRINDINIAI PREKYBOS RODIKLIAI PAGAL PRODUKTUY KATEGORIJAS

JAV vakary importas is pasaulio JAV vakary importas i$ Lietuvos Lietuvos eksportas j pasaulj
Importo augimas, Importo augimas, Importo dalis, Eksporto verté,
%, 2020/2024 %, 2021/2024 %, 2024 $ min, 2024

Kategorija

Importo verte,

$ min, 2024

Vaisiai ir rieSutai _ 20% 216% 0.001% 175.1
Darzovés ir Sakniavaisiai _ 29% -33% 0.000% 251.5
Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas _ 9% -54% 0.006% 444.0
Riebalai ir aliejus 6891.923 239% 133% 0.013% 139.1
Mésa ir mésos subproduktai 6097.295 53% -100% 0.000% 364.9
Zuvis ir jaros gerybés 5926.722 4% -18% 0.006% 439.2
Grady, milty ir pieno gaminiai 4847.882 71% 39% 0.047% 450.0
Darzoviy, vaisiy ar rieSuty gaminiai 4474.344 52% -74% 0.001% 152.1
Ivairls maisto produkty gaminiai 3752.43 82% 22% 0.074% 429.2
Kava, arbata ir prieskoniai 3015.517 40% 385% 0.002% 137.2
Mésos ir juros gérybiy produktai 2380.031 -4% -11% 0.033% 442.5
Cukrus ir konditerija 2276.143 52% -7% 0.001% 234.7
Kakava ir kakavos gaminiai 1140.232 90% 43% 0.042% 313.0
Aliejinés séklos ir augalai 1026.989 16% -61% 0.069% 405.6
Malimo pramonés produktai 804.1499 51% 117% 0.201% 196.0

Gridai 774.1952 13% 1020% 0.007% 1348

Pieno produktai, kiausiniai ir medus 749.6875 60% -22% 0.359% _

ISoriné prekyba
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Pagrindiniai
rinkos dalyvial




Pagrindiniai rinkos dalyviai WEST £ ) LTFOOD

DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES IMONES

20 didziausiy fasuoto maisto ir gérimy sektoriaus jmoniy pagal apyvartg (2024), 1-10

Mésa ir baltyminiai

IBP INC (Tyson Fresh Meats) Piety Dakota produktai Tyson Fresh Meats 18 215 50 000 www.tysonfreshmeats.com
PILGRIM'S PRIDE Mésa ir baltyminiai S , -
CORPORATION Koloradas produktai Pilgrim's; Gold'n Plump 17 208 61 600 www.pilgrims.com
KEURIG DR PEPPER INC. Teksasas Gérimai Keurig; Dr Pepper; 7UP; Snapple; 14 776 29 400 www.keurigdrpepper.com
Green Mountain Coffee
MONSTER BEVERAGE . N Monster Energy; Java Monster;
CORPORATION Kalifornija Gérimai Reign: NOS; Burn 7 212 140 000 www.monsterbevcorp.com
DEAN FOODS COMPANY Teksasas Pieno p_rc_)du!<ta| r DairyPure; '!'rul\./Ioo; Friendly’s; 6 523 14 500 www.deansdairy.com
gérimai Mayfield; Tuscan
LAMB WESTON HOLDINGS, Aidahas Saldyti ma|§to Lamb Weston (bulvytes ir bulviy 5 850 10 100 www.lambweston.com
INC. produktai produktai)
DARLING INGREDIENTS INC. Teksasas Ingredientai Darling Ingredients 5647 15 500 www.darlingii.com
Aliejus, padazai ir
VENTURA FOODS LLC Kalifornija ingredientai maitinimo Ventura Foods 4716 1840 www.venturafoods.com
sektoriui
DAIRY FARMERS OF . . DFA (B2B); pieno produkty :
AMERICA INC Kanzasas Pieno produktai ingredientai 4 590 7 000 www.dfamilk.com
) ) . Silk; Horizon Organic;
WHITEWAVE FOODS Pieno ir augalinés i T .
COMPANY. Koloradas kilmés gérimai International Delight; So 3 699 5 800 www.whitewave.com

Delicious; Alpro

Pagrindiniai rinkos

EWAYET



Pagrindiniai rinkos dalyviai

DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES |JMONES

WEST

£ ) LITFOOD

20 didziausiy fasuoto maisto ir gérimy sektoriaus jmoniy pagal apyvartg (2024), 11-20

ARDENT MILLS LLC
CATAMOUNT DAIRY
HOLDINGS LP

JACKSON FAMILY WINES
INC

BLUE BELL CREAMERIES, L.P.

NIAGARA BOTTLING, LLC

E. & J. GALLO WINERY INC

LEPRINO FOODS COMPANY

C. H. GUENTHER & SON INC

BOYD COFFEE
DISTRIBUTION CO

TAYLOR FARMS LLC

Koloradas

Teksasas

Kalifornija

Teksasas

Kalifornija

Kalifornija

Koloradas

Teksasas

Oregonas

Kalifornija

Malimo pramones - yont Mills (B2B); Ultragrain;

produktai ir .
ingredientai Sustagrain
Pieno produktai Border Dairy

Kendall-Jackson; La Crema;
Vynas i
Cambria

Pieno produktai ir ledai Blue Bell Ice Cream
Niagara Purified; privataus prekiy

Vanduo buteliukuose .
zenklo vanduo

Vynas_lr_ st|_pr|eJ| Gallo; Barefoot; Apothic; La Marca
gérimai
Pieno produkty

ingredientai

Malimo pramonés
produktai ir fasuotas
maistas

Leprino Foods (B2B)

Pioneer Flour; White Wings;
Ortega (legacy)

Kava Boyd's Coffee

SvieZiai pjaustyta

produkcija Taylor Farms

Pagrindiniai rinkos

EWAYET
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www.ardentmills.com

www.hood.com

www.jacksonfamilywines.com

www.bluebell.com

www.anheuser-busch.com

www.dallo.com

www.leprino.com

www.chg.com

www.boyds.com

www.taylorfarms.com




Pagrindinial rinkos dalyviai

DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES IMONES

£ ) LITFOOD

Pieno produktai Cukrus, Mésos ir Zuvies Paruosti Grudai miltai ir
saldumynai ir produktai patiekalai kepiniai
ko rijos 2l @
e | QD) i
Land O’Lakes Reese’s SPAM . Jimmy Dean Sara Lee
Pieno produktai (Hers'h ey) KOﬂSE'rVUO.If'I Paruosti patiekalai Kepiniai
Konditerija produktai
Bustiné: JAV Bilisting: JAV Biistiné: Vokietija Bustiné: JAV Bustiné: JAV
Kraft M&M'’s Oscar Mayer Campbell’s Mission Foods
Pieno produktai Sokoladas Meésos produktai Sriubos Kepiniai
Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustine: JAV
P/e/?:nrizyz’?/kta/ _ Oreo Tyson Stouffer’'s Pillsbury
p Sokoladinial Mésos produktai | Paruosti patiekalai Kepinial
Bistiné: JAV/ sausainial Bustine: JAV/
S Bustiné: JAV Bustiné: JAV Sveicarija Bustine: JAV
Prancuzija
Philadelphia LITTLE DEBBIE Bumble Bee Marie General Mills
Pieno produktai Konditerija Zuvies produktai Callender’s Gradai
Paruosti patiekalai
Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: Vokietija Bustiné: JAV Bustiné: JAV
Fairlife Snickers Cargill Marketside Quaker Oats
Pieno produktai Sokoladas Mésos produktai  Paruosti patiekalai Gradai
Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustine: JAV

Gaivieji gérimai

=1

Coca-Cola
Gaivieji gérimar

Bustine: JAV

Pepsi
Galvieji gérimai

Bustine: JAV

Mountain Dew
Galvieji gérimai

Bustiné: JAV

Dr Pepper
Galivieji gerimai
Bustiné: JAV

Sprite
Gaivieji gérimai
Bustine: JAV

Geéerimai
3
Gatorade
Sportiniai gérimai
Bustiné: JAV

Monster
Energiniai gérimai

Bustine: JAV

Red Bull
Energiniai gérimai

Bustiné: Austrija

vArizona
Salta arbata

Bustiné: JAV
Minute Maid

Sultys
Bustiné: JAV

Uzkandziai

Lay’s
Bulviy traskuciai

Bustine: JAV

Doritos
Bulviy traskuciai

Bustine: JAV

Cheetos
Bulviy traskuciai

Bustiné: JAV

Ruffles
Bulviy traskuciai

Bustiné: JAV

Tostitos

Kukurdzy

traskuciai
Bustiné: JAV

Vaisiai,
darzoves

-

Dole
Vaisiai

Bustine: JAV

Del Monte
Konservuoti
vaisial ir darzovés
Bustiné: Vokietija

_Green Giant
Saldytos darZovés

Bustiné: Vokietija
Chiquita
Vaisiai
Biistiné: Sveicarija
_Birds Eye
Saldyti maisto

produktai
Bustiné: JAV/ JK/

Vietiniai prekiy zenklai dominuoja visose iSvardintose kategorijose. Tarp tarptautiniy prekiy Zenkly didziausias matomumas yra pieno produkty bei vaisiy ir darzoviy kategorijose.

Pagrindiniai rinkos
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Pardavimo kanalai

Didziausi mazmeninés prekybos tinklai ir
didmenininkai




Pardavimo kanalai £ () LITFOOD

MAISTO IR GERIMY SEKTORIAUS MAZMENINE IR E-PREKYBA

5 mety bendras mazmeninés prekybos sektoriaus augimas 5 mety e-prekybos dalies augimas (2021-2025) o/,
(2021-2025)’ $ mlrd

5 mety suvestinis augimo tempas: +22% (+17% atémus maisto infliacijg) 5 mety suvestinis augimo tempas: +244% (+194% atémus maisto infliacijg)

Pardavimai, mird. € m Dalis, %
8067 843.5 28.4
239.2 776.1 )
689.4 ' 23.5
18.1
12.9
] I

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

JAV maisto ir gérimy mazZmeninés prekybos pardavimai per pastaruosius penkerius metus iSaugo 22,4 % ir 2025 m. pasieké apie 844 mird. JAV doleriy. Didele Sio augimo dalj Iémé kainy
kilimas-per laikotarpj maisto ir gérimy infliacija sudaré apie 17 %. Atskaiciavus infliacijos poveikj, pardavimy augimas sieké apie 4,4 %, o tai rodo, kad vartojimo paklausa augo gana
nuosekliai. Tuo pat metu labai sparciai keitési pardavimo kanaly struktira. Elektroninés prekybos dalis iSaugo nuo 10,1 % iki mazdaug 28,4 % visy mazmeninés prekybos pardavimy. Per
penkerius metus e-prekyba iSaugo 244 %, o atémus maisto inflaicijg - apie 194 %, gerokai aplenkdama bendrg mazmeninés prekybos augima. Tai aiskiai rodo, kad maisto ir gérimy prekyba
JAV vis labiau persikelia j skaitmeninius kanalus.

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai WEST £ ) LITFOOD

PAGRINDINIY PARDAVIMO KANALY IR PARDUOTUVIY FORMATY APZVALGA

Pardavimo kanalas/ parduotuvés formatas Didziausi pardavéjai

Whole Foods Market, Trader Joe’s, Sprouts Farmers Market, regioniniai ekologisko ir gurmanisko maisto mazmenininkai

CVS Pharmacy, Walgreens, Rite Aid (atrinktos valstijos)

MazZmeniné

7-Eleven, Circle K, regioninés patogumo ir degaliniy parduotuvés
prekyba g patog galiniy p

Prekybos centrai Kroger (Ralphs, Fred Meyer), Albertsons Companies (Safeway, Vons), regioniniai prekybos tinklai

Hipermarketai/ narystés pagrindu
veikiancios didmeninés Walmart, Costco Wholesale, Sam’s Club
parduotuveés (club stores

E-prekyba E-prekyba ir uzsakymas internetu Amazon (Amazon Fresh), Instacart, Walmart Online

Didmeniné Didmenininkai ir ,cash & carry"/
prekyba HoReCa tiekéjai

Sysco, US Foods, regioniniai platintojai ir importuotojai

JAV vakary pakrantés rinka yra orientuota j naujoves, cia stipri ekologisky, aukstesnés kokybés ir privaciy prekiy zenkly paklausa. Europos eksportuotojai dazniausiai j jg patenka per
regioninius prekybos tinklus, nattralaus maisto grandines ir maitinimo sektoriaus platintojus.

Pardavimo kanalai
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PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

5 didziausi mazmeninés prekybos tinklai maisto ir gérimy sektoriuje pagal vietine rinkos dalj (%) (2024)

Costco
Wholesale
9%
<) Albertson
26% Companies

7%

Bendri maisto ir

Walmart

pa?(?;\?rﬁai: ahOId. ‘,
€766.6 mird delhaize Wusa

JAV maisto mazmeninés prekybos rinkoje nacionaliniu lygmeniu dominuoja keli dideli prekybos tinklai, kurie sudaro didZigja dalj visy maisto prekiy pardavimy. éia koncentracijg lemia
masto ekonomija, nacionaliniai platinimo tinklai ir stiprios privaciy prekiy zenkly strategijos, kurios didiesiems prekybininkams suteikia didele derybine galia ir jtakg kainodarai bei
asortimento sprendimams. Tuo pat metu likusi rinkos dalis pasiskirsto tarp regioniniy prekybos tinkly, specializuoty ir patogumo parduotuviy, kurios veikia Salia nacionaliniy tinkly ir
sudaro jvairesniy pasiulymy dalj bendroje rinkos strukttroje.

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai

PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

£ ) LITFOOD

Pagrindiniai maZzmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal téviniy grupiy apyvartg* (2024) (1-10)

Imoné/ grupé

Walmart

Amazon.com (incl. Whole
Foods)

Costco Wholesale

Kroger

CVS Health

Walgreens Boots Alliance

Target

Albertsons Companies

Publix Super Markets

Ahold Delhaize USA

us

us

us

us

us

us

us

us

us

NL

Dominuojantis
formatas

Hipermarketai / masiné Walmart Supercenter, Neighborhood

mazmeniné prekyba
E-prekyba/ maisto
produktai

Narystés pagrindu
veikiantys didmeniniai
klubai

Prekybos centrai
Vaistinés / patogumo
parduotuveés

Vaistinés / patogumo
parduotuveés

Masiné mazmeniné
prekyba / maisto
produktai

Prekybos centrai
Prekybos centrai

Prekybos centrai

Pagrindiniai prekybos tinklai /
formatai

Market

Amazon, Whole Foods Market,
Amazon Fresh

Costco

Kroger, Ralphs, Fred Meyer, King
Soopers, Harris Teeter

CVS Pharmacy

Walgreens

Target

Albertsons, Safeway, Vons, Jewel-
Osco

Publix

Stop & Shop, Giant, Food Lion,
Hannaford

Pardavimo kanalai

Regioniné svarba*

Nacionaliné

Nacionaliné

Nacionaliné

Vakarai ir rytai

Nacionaliné

Nacionaliné

Nacionaliné

Stipri vakaruose

Stipri rytuose

Stipri rytuose

568.7

273.7

183.1

150.8

124.5

110.4

106.7

79.6

59.7

59.2

www.walmart.com

www.amazon.com

www.costco.com

www.thekrogerco.com

www.cvshealth.com

www.walgreensbootsallianc

e.com

www.target.com

www.albertsonscompanies.
com

www.publix.com

www.aholddelhaize.com



https://www.walmart.com/
https://www.amazon.com/
https://www.costco.com/
https://www.thekrogerco.com/
https://www.cvshealth.com/
https://www.walgreensbootsalliance.com/
https://www.walgreensbootsalliance.com/
https://www.target.com/
https://www.albertsonscompanies.com/
https://www.albertsonscompanies.com/
https://www.publix.com/
https://www.aholddelhaize.com/

Pardavimo kanalai £ ) LITFOOD

PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

Pagrindiniai maZzmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal téviniy grupiy apyvartg* (2024) (11-20)

Dominuojantis Pagrindiniai prekybos tinklai /
formatas formatai

Imoné/ grupé

Regioniné svarba*

Nacionaliné (stiprus

Aldi US DE Nuolaidy parduotuvés Aldi rytuose ir vidurio 54.2 www.aldi.us
vakaruose)
H-E-B Grocery us Prekybos centrai H-E-B Pietus 41.2 www.heb.com
Dollar General us Nuolaidy/ pato_gumo Dollar General Stipri rytuose ir pietuose 40.6 www.dollargeneral.com
parduotuves
Dollar Tree us Nuolaidy parduotuvés Dollar Tree, Family Dollar Nacionaliné 31.1 www.dollartree.com
7-Eleven (US) JP Patogumo parduotuvés 7-Eleven Nacionaliné 29.4 www.7-eleven.com
Narystés pagrindu
BJ’s Wholesale Club us veikiantys didmeniniai BJ’s Stipri rytuose 22.6 www.bjs.com
klubai
- Hipermarketai/ . Stipri rytuose ir vidurio .
Meijer us prekybos centrai Meijer vakaruose 22.5 WWW.meijer.com
Wakefern / ShopRite us Prekybos centrai ShopRite Stipri rytuose 19.2 www.shoprite.com
Hy-Vee us Prekybos centrai Hy-Vee Vidurio Vakarai / Rytai 13.9 www.hy-vee.com
Wegmans Food Markets us Prekybos centrai Wegmans Stipri rytuose 13 WWW.wegmans.com

Pardavimo kanalai



https://www.aldi.us/
https://www.heb.com/
https://www.dollargeneral.com/
https://www.dollartree.com/
https://www.7-eleven.com/
https://www.7-eleven.com/
https://www.7-eleven.com/
https://www.bjs.com/
https://www.meijer.com/
https://www.shoprite.com/
https://www.hy-vee.com/
https://www.hy-vee.com/
https://www.hy-vee.com/
https://www.wegmans.com/

Pardavimo kanalai WEST £ ) LITFOOD

PAGRINDINIAI DIDMENININKAI

Pagrindiniai didmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal apyvartg(2023/2024) (1-10)

Platus maisto paslaugy spektras,

Sysco us HoReCa, importas ~76 https://www.sysco.com
Platus maitinimo sektorius, .
US Foods us mazmeninés prekybos palaikymas 35 https://www.usfoods.com
Maitinimo sektorius, patogumo o .
Performance Food Group us parduotuvés, ingredientai 58 https://www.pfgc.com
Maitinimo sektorius, pieno produktai, N )
Shamrock Foods us Zaldyti produktai 7 https://www.shamrockfsw.com
Ekologiski ir natdiralls produktai,
UNFI us mazmeniné prekyba ir maitinimo ~31 https://www.unfi.com
sektorius
. Maitinimo sektorius, mazmeniné )
Gordon Food Service us prekyba, privatiis prekiy fenklai 21 https://www.gfs.com
L Natdralls, ekologiski ir specializuoti N )
KeHE Distributors us produktai 8 https://www.kehe.com
. Maitinimo sektoriaus reikmenys, N ) . !
Imperial Dade us pakuotés 5 https://www.imperialdade.com
Tony'’s Fine Foods us Gurmaniski ir specializuoti produktai n.a. https://www.tonysfinefoods.com
Chef's Warehouse us Aukstesnes klases, Sefy kuriamas ~3 https://www.chefswarehouse.com

maitinimo sektorius

JAV vakary pakrantés didmeniné prekyba daugiausia orientuota j maitinimo sektoriy ir specializuotus platintojus. Per regioninius ir nisinius platintojus islieka stipri paklausa
ekologiskiems, aukstesnés kokybés, etniniams ir didesnés pridétinés vertés importuotiems produktams.

Pardavimo kanalai



https://www.sysco.com/
https://www.usfoods.com/
https://www.pfgc.com/
https://www.shamrockfsw.com/
https://www.unfi.com/
https://www.gfs.com/
https://www.kehe.com/
https://www.imperialdade.com/
https://www.tonysfinefoods.com/
https://www.chefswarehouse.com/
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Privatus prekiy
zenklai

Pardavimy tendencijos ir pagrindiniai rinkos
CENYET




Privatus prekiy zenklai WEST £ ) LITFOOD

PARDAVIMUY TENDENCIJOS IR PAGRINDINIAI RINKOS DALYVIAI

Pardavimy tendencijos Pagrindiniai rinkos dalyviai

Privatlis prekiy Zenklai JAV vakary pakrantés maisto mazmeninéje prekyboje tampa vis svarbesni ir
sudaro apie 20—22 % visy maisto prekiy pardavimy, iS esmés atitinkanciy JAV vidurkj. Didziausia jy
dalis fiksuojama ,warehouse club" formatuose, nuolaidy parduotuvése ir dideliuose prekybos
tinkluose, o aukstesnés klasés privaciy prekiy zenkly asortimentai sparciai pleciasi urbanizuotose vakary
pakrantés rinkose.

Pagrindiniai kasdieniai

&i auqi ia infliacii idi inu i - ieki imizuoti maras i Costco (Kirkland produktai, Saldyti
Sj augimg lemia infliacijos padidintas kainy jautrumas, prekybos tinkly siekis optimizuoti marzas ir Labai auksta produktai, pieno

Vienas stipriausiy
privaciy prekiy zenkly www.costco.co
pasaulyje; auksStesnés m
klasés pozicionavimas

didéjantis vartotojy pasitikéjimas prekybininkams priklausanciais prekiy zenklais. Skirtingai nei Europoje, Signature)
JAV privatis prekiy zenklai daznai pristatomi kaip kokybiski ir patikimi pasirinkimai su geru kainos
ir kokybés santykiu, o ne vien kaip pigiausios alternatyvos.

produktai, uzkandziai,
ekologiski produktai

Pagrindiniai kasdieniai

- . o . . _ Walmart (Great Ly - . e
JAV vakary pakrantéje ypac sparciai pleCiasi aukstesnés klasés ir labiau isskirti privatiis prekiy Value, Sam'’s Aukéta prlodu‘ktal,. S_aldytl Ir Orlef‘tf?C|Ja | kal‘na] Ir www.walmart.co
Zenklai Siose kategorijos: Ch (’,i ce) ilgai galiojantys labai dideles apimtis m
ekologiski ir nattiraliis produktai, produktai, gérimai
JSvarios sudéties" ir minimaliai perdirbti produktai,
Saldyti ir paruosti vartoti patiekalai, . ) _ .~ . Stiprus privaciy prekiy
uzkandziai ir funkciniai maisto produktai. Kroger (S!mple v EkOIOQVISkl’ |_1aturall_Js r zenkly vystymas ir ~ www.kroger.co
Didelio formato prekybos tinklai ir ,warehouse club" tipo parduotuvés privaty zenklinimg naudoja lojalumui Truth, P_r“’ate Auksta aUk_Stesnes klase_s fokusas $variai m
stiprinti ir greitam pardavimo apim¢iy augimui. Selection) maisto produktai sudédiai o
Reik$mé eksportuotojams: Albertsons (O Ekologiski, Sviezi ir Stiprios regioninés www.albertsons
v Privatls prekiy Zenklai yra vienas realistiSkiausiy biidy Lietuvos gamintojams patekti j JAV vakary . Organics, Vidutine-auksta perdirbti ma_lsto pozIcijos pgr kelis companies.com
pakrantés rinka, ypac jei galima pasitlyti konkurencinga kaing, pastovig kokybe ir stabily gamybos Signature Select) produktai prekybos tinklus
pajéguma.
v Prekybos tinklai pirmenybe teikia tiekéjams, kurie gali: . L R o
v Uttikrinti didelius ir nuspéjamus tiekimo kiekius, Target (Good & . ligai galiojantys ~ Privaciy prekiy zenkly
v Pritaikyti receptras, formatus ir pakuotes pagal prekybos tinkly reikalavimus, Gather) Vidutiné produktgn, UZk.aNdZ@, asortlm_entas Paga| www.target.com
v Laikytis FDA reikalavimy ir garantuoti patikima tiekima, paruosti patiekalai vartotojy poreikius
v/ Bendradarbiauti kuriant aukstesnés klasés, ekologiskus ar funkcinius produktus.
v I&jimo j rinka reikalavimai yra auksti, taciau sékmingi privaciy prekiy Zenkly tiekéjai gali greitai pléstis
per kelis prekybos tinklus ir valstijas, taip uZsitikrindami stabilius ilgalaikius pardavimo kiekius. ISskirtinis privaciy ISskirtinis privaciy www.traderioes
Trader Joe’s Labai auksta prekiy zenkly prekiy Zenkly W‘l—'

Privatus prekiy

zenklai
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Kainy lygiai

Esami kainy lygiai ir infliacija
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MAISTO KAINU LYGIY PALYGINIMAS SU LIETUVA

Vidutiniai maisto kainy lygiai Los Andzele, palyginti su Vilniumi (2025), EUR

Kepalas 3vieZios baltos duonos (500 0) s 3 84

Pienas (jprastas) (11) e 11170 RERAL

10.62

Vietinis stris (1 kg) 11.70

Kiausiniai (jprasti) (12) 2& 6.71

13.55

Jautienos Slaunies raudona meésa (1 kg) 10.47

m Vilnius Ryziai (balti) (1 kg) _-2'26

17.27
4.52

m Los Obuoliai (1 kg)  —— — 5.04
Andzelas Apelsinai (1 kg) & 4.18

Pomidorai (1 kg) _285 4.09

. mm (.7
Bulves (1 kg) & 2.68
. mm (.80
Svoguinai (1 K9) e 2.35
]
Salotos (1 Vnt.) s 1 %%

Butelis vyno (VIAULINES KIaSeS) o 1274

Vietinis alus (0,5 litro butelis) mmmm——as? 559

Importuotas alus (0,33 litro butelis) __1832_65

Vidutiniskai kasdieniy maisto produkty kainos Los Andzele yra didesnés nei Vilniuje beveik visose pagrindinése kategorijose. Didziausi kainy skirtumai matomi obuoliy, bulviy, svogiiny ir
baltos duonos kainose - Sie produktai Los AndZele kainuoja apie 187-270 % daugiau nei Vilniuje, o ryskiausias skirtumas fiksuojamas obuoliy kategorijoje. Vienintelé i$ nagrinéty prekiy, kuri
Los Andzele yra pigesné nei Vilniuje, yra pienas - jo kaina ¢ia mazesné mazdaug 13 %.

Kainy lygiai
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GAMINTOJUY IR VARTOTOJUY KAINUY INFLIACIJA

Ménesiniy vartotojy ir gamintojy kainy indeksy raida (2020-2030) 2017=100

=@—\/artotojy kainy indeksas
160.0 =@=—\/artotojy kainy indeksas, maistas ir gérimai 156.6
=@ \Vartotojy kainy indeksas, alkoholis ir tabakas

=@-\/artotojy kainy indeksas, restoranai ir vieSbudciai

150.0
147.1
140.0
/ o
‘F
130.0 - o =0
PY 122.3
+
120.0 e
107.3 ® =
104.3
100.0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Maisto ir gérimy kainos JAV nuo 2020 m. nuosekliai augo, atspindédamos stipry infliacinj spaudima visoje tiekimo grandinéje. 2021-2023 m. vartotojy maisto kainos kilo
sparciau nei bendra infliacija, daugiausia dél iSaugusiy zaliavy, energijos ir logistikos kasty, o gamintojy kainos po 2024 m. piko kiek susvelnéjo. Zvelgiant j priekj, kainy indeksai turéty ir
toliau augti, taciau létesniu tempu. Tai rodo, kad kasty aplinka stabilizuojasi, bet iSlieka aukStesniame lygyje tiek gamintojams, tiek vartotojams.

Kainy lygiai
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INFLIACIJOS POVEIKIS

Infliacija padidino vartotojy jautruma kainoms, ypac kasdieniams maisto produktams. JAV vakary pakrantéje
pirkéjai dazniau iSbando alternatyvius prekiy Zenklus, privacius prekiy Zenklus ir pigesnes parduotuves, taciau
tuo paciu yra pasirenge mokéti daugiau uz ekologiskus, tvarius ir inovatyvius produktus.

Vartotojai tampa jautresni kainoms, taciau islieka
atviri keisti prekiy zenklus ir apsipirkimo vietas

Vartotojy elgsena

Kainy jautrumas labiausiai pastebimas kasdieniuose produktuose, Saldytame maiste ir baziniuose pieno
produktuose. Privatis prekiy zenklai Cia stipréja, ypac pigesniuose ir ekologiskuose pasirinkimuose, nors
nacionaliniai prekiy zenklai iSlieka stipriis tose kategorijose, kur svarbios naujovés.

Didéja geresnés kainos paieskos, pasirenkant
privacius prekiy Zzenklus

Infliacija padidino kainy skirtumus tarp masinés prekybos tinkly, ,club®™ tipo parduotuviy ir specializuoty
parduotuviy. Didelio formato ir ,warehouse" tipo tinklai gauna naudg i$ masto, o mazesnés specializuotos
parduotuveés susiduria su didesniu kasty spaudimu.

Kainy skirtumai tarp skirtingy prekybos tinkly
didéja

Pardavimo kanalai

[0 T [T T LT [T T T AL LR G U CETRTG B S O b Hipermarketai, ,,warehouse™ klubai ir dideli prekybos tinklai geriau sugeba suvaldyti kasty augima dél masto,
parduotuveés stiprina savo pozicijas privaciy prekiy zenkly ir stipresniy derybiniy pozicijy su tiekéjais.

Didelé priklausomybé nuo importuojamy maisto produkty lemia kainy jautrumg pasaulinéms zaliavy rinkoms,
transporto kastams ir valiuty kursy svyravimams, ypac perdirbty ir aukStesnés kainos kategorijy produktuose.

Tiekimo grandiné

Didelés prekybos grupés ir platintojai infliacijos poveikj mazina per ilgalaikes sutartis ir tiekimo valdymg, o
maZzesni platintojai dazniau perkelia iSaugusias sgnaudas vartotojams.

Kainy lygiai
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Rinkos
tendencijos

Pagrindiniai vartotojy elgsenos pokyciai,
darantys jtaka ilgalaikei rinkos raidai




Rinkos tendencijos WEST £ ) LTFOOD

PAGRINDINIY RINKOS TENDENCIJUY APZVALGA

Sparciai auga patogiy, === -
MaZmeniné prekyba greitai paruosiamy I_eJImas '
sutelkta keliuose maaliiiz E:?siglt(;gwg rlnkq per
dideliuose tinkluose, = = Didelé
turinciuose stiprig paslaugy paklausa, platlntO_]US priklausomybé nuo
derybine galia, taciau kurig palaiko placiai importuojamo
kartu iSlieka atvirumas naudojami maisto ir plati,

skaitmeniniai kanalai diversifikuota

pasauliniy tiekéjy
bazé.

naujovems ir naujiems
tiekéjams

Privatds prekiy Zenklai

Iéjima j rinka
pleciasi j aukStesnés

daugiausia lemia

> - kokybés, ekologiskus Dvieju platintojai, taip
W EYANENILES ir pagal vartojimo ve i8lieka didesnis . .
prekybos iprocCius pritaikytus krpr| y Stvirumas Didelé
asortimentus, = tiesioginiam -
koncentracij neapsiribodami vien va I:tOtqu bendradarbiavimui prlklausom
kainos konkurencija I'Inka su prekybos tinklais ybé nuo

a ir pirkéjy
derybine
galia

importo

Rinkos
tendencijos
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MAZMENINES PREKYBOS KONCENTRACIJA IR PIRKEJU DERYBINE GALIA

Rinkos kontekstas K3 tai reiskia tiekéjams

v Didelé mazmeninés prekybos koncentracija JAV vakary pakrantéje reiskia
aukstesnius jéjimo j rinkg barjerus ir stipresnj kainy spaudimg, nes didieji
prekybos tinklai derybose remiasi savo mastu ir pirkimo galia. IS tiekéjy nuo pat
pradziy tikimasi labai aiskiy dalyky: konkurencingy kainy, pakankamy gamybos
apimciy, pastovios kokybés, reikiamy sertifikaty, patikimos logistikos ir
visiskos atitikties reguliaciniams reikalavimams.

v Prekybos tinklai akivaizdZiai teikia pirmenybe patikimiems ir pasirengusiems
tiekéjams, kurie gali palaikyti ne tik pradinj jvedima, bet ir vélesne plétrg. Ypac

Penki didziausi JAV mazmenininkai kontroliuoja daugiau nei 55 % visy maisto
prekiy pardavimy, o vien ,Walmart" uzima apie 25 % rinkos.

JAV vakary pakrantés maisto mazmeninés prekybos rinka yra koncentruota - nedidelis
skaicius nacionaliniy prekybos tinkly ir pirkimy organizacijy kontroliuoja didziajq dalj
pardavimy. Sie rinkos dalyviai daro didele jtaka kainodarai, sprendimams dél
jtraukimo j asortimentgq, privaciy prekiy Zenkly plétrai ir reikalavimams

tiekejams. vertinamas gamybos lankstumas, stabilus tiekimas ir pasirengimas dirbti su privaciais

prekiy zenklais ar keliais prekybos tinklais vienu metu.
Lyginant su kitais JAV regionais, vakary pakranté iSlieka atviresné naujy idéjy iSbandymui, v Tuo paciu, patekus j asortimentg ir pasiteisinus rezultatams, produktai gali gana
ypac aukstesnés kokybés, ekologiskose, tvariose ir gyvenimo buido kategorijose, greitai iSsiplésti per kelis tinklus ir valstijas, pasiekiant dideles apimtis per
todél atrinkti nauji tiekéjai gali patekti j rinkg per regioninius testus. trumpa laikg. Dél to JAV vakary pakrantés rinka yra sudétinga j&jimo etape, taciau

labai patraukli tiems tiekéjams, kurie sékmingai pereina pradine atranka.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Didelé nacionaliniy prekybos tinkly koncentracija > [é&jimas j rinka reikalauja gero pasirengimo, aiskios ir konkurencingos kainodaros

> Didéjanti pirkéjy derybiné galia ir tiekimo standartizavimas bei iSskirtinumo

> Prekybos tinkly démesys marzy apsaugai ir privaciy prekiy Zenkly plétrai > Realiausi pradiniai Zingsniai - darbas su regioniniais prekybos tinklais, bandomieji

> Pasirengimas tikrinti naujus produktus pasirinktose kategorijose ir jvedimai ir j&jimas per platintojus prie$ siekiant platesnés nacionalinés plétros
regionuose

Maisto mazmeniné prekyba JAV vakary pakrantéje pasizymi stipria pirkéjy derybine galia, kurig lemia didelé nacionaliniy prekybos tinkly ir jy regioniniy tinkly koncentracija, ypac
Kalifornijoje ir Ramiojo vandenyno valstijose. Tokia struktiira suteikia prekybos tinklams didele jtakg kainodarai, asortimento formavimui ir akcijy salygomes, taip pat spartina privaciy
prekiy Zzenkly ir pigesniy pasiiilymy plétrg. Tiekéjams tai reiskia, kad patekimas j rinkg maziau priklauso nuo geografinés aprépties, o labiau nuo kasty konkurencingumo, aiSkaus
iSsiskyrimo kategorijoje ir gebéjimo prisidéti prie prekybos tinkly marzy uztikrinimo, ypac greitai besikeicianciose prekiy kategorijose.

Rinkos
tendencijos
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TIEKIMAS PER PRIVACIUS PREKIY ZENKLUS

WEST £ ) LITFOOD

Rinkos kontekstas

Privatiis prekiy Zenklai sudaro apie 20-22 % visy JAV maisto prekiy
pardavimy, o jy dalis yra didesné sandélio tipo prekybos tinkluose ir
dideliuose mazmeninés prekybos tinkluose, kurie yra placiai paplite JAV vakary
pakrantéje.

JAV vakary pakrantéje privatis prekiy zenklai tapo vienu pagrindiniy tiekimo biidy ir
jau seniai nebéra siejami tik su zemesne kaina. Prekybos tinklai juos vis dazniau naudoja
marzoms islaikyti, asortimentui iSskirti ir sustiprinti derybines pozicijas pries
prekiy zenkly gamintojus.

Siame regione privaciy prekiy Zenkly plétra ypa¢ pazengusi aukstesnés kokybeés,
ekologisky ir augalinés kilmés produkty kategorijose. Tai rodo, kad vartotojai yra
atviresni naujiems produktams ir dazniau renkasi prekybos tinklams priklausancius prekiy
Zenklus.

Kas lemia Sig tendencija

> Nuolatinis kainy jautrumas ir spaudimas marzoms

> Prekybos tinkly démesys iSskirtinumui, o ne vien kainai

> Geréjantis privaciy prekiy Zzenkly kokybés vertinimas

> Ekologisky, aukstesnés klaseés ir funkciniy produkty plétra

> Pirmenybeé ilgalaikiam bendradarbiavimui su patikimais tiekéjais

Ka tai reiskia tiekéjams

v JAV vakary pakrantéje dirbant su privaciais prekiy zenklais i$ tiekéjy tikimasi
daugiau nei tik patrauklios kainos. Prekybos tinklai ieSko partneriy, kurie nuo pat
pradziy gali uztikrinti pastovig kokybe, tiekima stabiliais kiekiais ir laikytis
reikalavimy.

v IS tiekéjy tikimasi lankstumo gamyboje, pasirengimo sertifikavimui ir
gebéjimo pritaikyti produktus pagal prekybos tinkly poreikius, ypac
dirbant su aukstesnés kokybés, ekologiskais ar pagal vartojimo jprocius
pritaikytais privaciais prekiy zenklais. Papildomas privalumas -gebéjimas
bendradarbiauti kuriant produktus ir greitai reaguoti j prekybos tinkly uzklausas.

v Sékmingai patvirtinus tiekéjg, apimtys gali gana greitai augti per kelis
prekybos tinklus ir skirtingas rinkas. Todél pradzia daznai bina sudétinga,
tacCiau reikalavimus atitinkantiems tiekéjams toks bendradarbiavimas gali suteikti
stabilias ir dideles pardavimo apimtis.

K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Privatis prekiy Zenklai yra realus ir lengvai pleCiamas jéjimo j rinkg kelias,
ypac perdirbtiems, Saldytiems ir ilgai galiojantiems produktams

> Didelés galimybés atsiveria aukStesnés klasés, paprastos ir aiskios sudéties
bei ekologisky privaciy prekiy zenkly gamyboje

> Sekme priklauso nuo gamybos lankstumo, pasirengimo reguliaciniams
reikalavimams ir gebéjimo palaikyti apimciy augima

JAV vakary pakrantéje privatis prekiy zenklai naudojami ne tik kaip pigesné alternatyva. Dideli prekybos tinklai juos pasitelkia iSlaikyti marzoms, tiekimo stabilumui uztikrinti ir
asortimentui iSskirti, ypac greitai judanciose ir kainai jautriose prekiy grupése. Skirtingi vartotojy poreikiai Siame regione leidzia prekybos tinklams silyti keliy lygiy privacius prekiy
zenklus: nuo pigesniy iki aukstesnés kokybés ir pagal vartojimo jprocius pritaikyty linijy. Tiekéjams privatls prekiy Zenklai gali biiti realus kelias j rinka, jei jie gali atitikti kainy liikescCius,
uztikrinti reikiamas apimtis ir laikytis konkreciy prekybos tinkly reikalavimuy.

Rinkos
tendencijos
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DVIEJY KRYPCIY VARTOTOJY RINKA: PIGESNI PASIRINKIMAI IR AUKSTESNES KOKYBES PRODUKTAI

Rinkos kontekstas

2021-2024 m. privaciy prekiy zenkly pardavimy augimas buvo spartesnis nei
nacionaliniy prekiy Zenkly, o aukstesnés kokybés ir ekologiSky maisto produkty
paklausa toliau augo greiciau nei bendra maisto prekiy rinka.

JAV vakary pakrantés maisto rinkoje vis labiau ryskéja dviejy krypciy vartojimas:
kasdieniams produktams vartotojai ieSko pigesniy sprendimy, taciau tuo padiu islieka
pasirenge mokéti daugiau uz aukstesnés kokybés, nisinius ir aiskiai iSsiskiriancius
produktus. Infliacija ir kasty spaudimas sustiprino kainy jautrumg pagrindinése
kategorijose, taciau paklausa kokybiSkiems ir pagal vartojimo jprocius
pritaikytiems produktams islieka stabili.

Dél to rinkoje aiskiai matomas pasidalijimas tarp pigesniy privaciy prekiy zenkly ir
nuolaidy pasiiillymy vienoje puséje bei aukstesnés kokybés, ekologisky, funkciniy
ir specializuoty produkty kitoje. Vidutinés kainos, neissiskiriantys produktai Sioje
aplinkoje susiduria su ribotomis augimo galimybémis.

Kas lemia Sig tendencija

> Infliacijos spaudimas namy tkiy maisto biudZetams.

> Aktyvus kainy lyginimas ir pirkimas pagal akcijas.

> ISliekantis noras mokéti uz kokybe, tvarumg ir naujus sprendimus.

> Didziyjy prekybos tinkly pleciami tiek pigesni, tiek aukstesnés kokybés privaciy
prekiy zenkly pasialymai.

Ka tai reiskia tiekéjams

JAV vakary pakrantés vartotojy rinka vis labiau dalijasi j dvi kryptis, todél tiekéjams
svarbu aiskiai pasirinkti, kokiam kainy lygiui jie skirti. Produktai, kurie lieka
kainy viduryje ir neturi aiSkaus iSskirtinumo, susiduria su didZiausiais konkurenciniais
iSSukiais.

Geresnes galimybes turi tiekéjai, galintys pasidlyti arba kasty poziiiriu efektyvius ir
lengvai pleciamus sprendimus pigesniems asortimentams, arba aiskiai
iSsiskiriancius aukstesnés kokybés produktus su suprantama nauda pirkéjui.
Prekybos tinklai vis dazniau tikisi, kad tiekéjai galés palaikyti skirtingus kainy lygius per
atitinkamus produktus, pakuotes ir jy pateikima.

Ka tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Stiprios galimybés pigesniems privaciy prekiy zenkly produktams ir
aukstesnés kokybés, niSiniams maisto produktams

> Aiskus pasirinkimas dél kainy lygio ir krypties yra batinas, kad bty iSvengta
spaudimo ,vidurinéje" kainy zonoje

> Aukstesnés kainos kategorijoms labiau tinka produktai, kurie aiskiai iSsiskiria
kokybe, kilme arba funkcine nauda

JAV vakary pakrantés maisto rinka vis labiau veikia pagal dvi kryptis - kartu auga ir pigesni, ir aukStesnés kokybés pasitlymai. Infliacija ir pragyvenimo kasty spaudimas palaiko paklausg
pigesniems kasdieniams produktams ir privaciy prekiy Zenkly pasirinkimams, o didesnes pajamas turintys miesty gyventojai ir toliau perka aukstesnés kokybeés, prekiy zenkly ir
aiskiai issiskiriancius produktus. Sis pasiskirstymas ypa¢ matomas didziuosiuose JAV vakary pakrantés miestuose, kur skirtingi pajamy lygiai, vartojimo jprociai ir intensyvus maitinimo sektorius
leidzZia kartu egzistuoti tiek kainai jautriems, tiek aukstesnés kokybés pasitlymams. Dél to rinkos augimg lemia ne vienodas peréjimas prie pigesniy ar brangesniy produkty, o augimas abiem
kryptimis tuo paciu metu.

Rinkos

tendencijos
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JEJIMAS | RINKA PER PLATINTOJUS SU GALIMYBE PRISTATYTI NAUJUS PRODUKTUS

Rinkos kontekstas

Daugiau nei 70 % importuoty maisto produkty JAV pasiekia mazmeninés
prekybos lentynas per importuotojus ir platintojus, o ne per tiesioginius tiekéjy
ir prekybos tinkly rysius.

I&jimas j JAV vakary pakrantés rinkg vis dar daugiausia vyksta per platintojus -
dauguma uzsienio maisto tiekéjy j maZmenine prekybg ir maitinimo sektoriy patenka
per importuotojus, didmenininkus ir specializuotus platintojus. Sie tarpininkai
rupinasi logistika, atitiktimi reikalavimams, jvedimu j asortimentg ir rizikos valdymu
prekybos tinkly vardu.

Tuo paciu, lyginant su kitais JAV regionais, vakary pakranté yra atviresné
tiekéjams, sitilantiems naujesnius ar iSsiskiriancius produktus, ypac auksStesnés
kokybés, ekologiskose, etninése ir pagal vartojimo jproCius orientuotose
kategorijose. Daznai pradedama per regioninius ar specializuotus platintojus, o tik
véliau svarstoma platesné plétra.

Kas lemia Sig tendencija

> Griezti reguliaciniai ir atitikties reikalavimai importuojamam maistui
> Prekybos tinkly siekis mazinti rizika, susijusig su tiekéjais

> Vietinio sandéliavimo, logistikos ir atsargy valdymo svarba

> Specializuoty platintojy vaidmuo pristatant naujus produktus

Ka tai reiskia tiekéjams

v Platintojai JAV vakary pakrantéje daro didele jtakg tam, kurie produktai patenka j
prekybos tinklus ir maitinimo sektoriy. IS tiekéjy tikimasi aiskaus pasirengimo

rinkai - tvarkingos dokumentacijos, pastovaus tiekimo ir realistiSkos kainodaros.

v Tuo padiu platintojai Siame regione yra atviresni naujiems ir iSsiskiriantiems
produktams, ypac kai aiSkiai matoma jy vieta konkrecioje produkty kategorijoje.
Todél tinkamo platintojo pasirinkimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, turinciy
tiesiogine jtaka jéjimo greiCiui ir pasiekiamai rinkos apimdiai.

K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> ]éjimas per specializuotus arba regioninius platintojus daznai yra
efektyviausias kelias.

> Produktai, kurie iSsiskiria naujovémis, tvarumu arba ES kilme, paprastai greiciau
randa vietg rinkoje.

> Pries kreipiantis j didelius prekybos tinklus, btinas tvirtas suderinamumas su
pasirinktu platintoju.

Patekimas j JAV vakary pakrantés rinkg dazniausiai vyksta per platintojus, nes rinka yra didelé, sudétinga ir taikomi griezti reguliaciniai reikalavimai. Tuo paciu Sis regionas iSlieka gana
atviras naujesniems ir issiskiriantiems produktams, ypac tiems, kurie susije su patogumu, sveikata, tvarumu ar aukstesne kokybe. Platintojai Cia atlieka ne tik logistikos funkcija, jie
patys atsirenka produktus, kurie, jy nuomone, turi aiskig vietg rinkoje, tinkamg kainodarg ir yra pasirenge komerciniam darbui. Todél sékmingas j&jimas dazniau priklauso nuo gebéjimo
prisitaikyti prie platintojy ekonomikos ir litkkesciy, o ne nuo bandymo apeiti tarpininkus.

Rinkos

tendencijos
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PRIKLAUSOMYBE NUO IMPORTO IR PASAULINIO TIEKIMO

Rinkos kontekstas K3 tai reiskia tiekéjams
2020-2024 m. JAV vakary pakrantés maisto ir gérimy importas padidéjo v Didelé priklausomybé nuo importo uztikrina nuolatine paklausa uzsienio tiekéjams,
apie 37 % ir augo gerokai sparciau nei eksportas tuo paciu laikotarpiu. taCiau kartu kelia aukstesnius reikalavimus patikimumui ir ilgalaikiam
bendradarbiavimui. Prekybos tinklai ir platintojai vis dazniau renkasi tiekéjus, kurie
Nors regione veikia stipri vietiné maisto ir gérimy pramoné, importuojami gali uztikrinti pastovig kokybe, stabilias gamybos apimtis ir patikimg ilgalaikij
produktai ir toliau sudaro svarbia pasitilos dalj, ypac perdirbty maisto tiekima, net ir rinkos ar logistikos sutrikimy metu.

produkty, juros gérybiy, ingredienty ir specializuoty produkty grupése.
Prekybos tinklai ir platintojai aktyviai perka produkcijg uzsienyje, kad papildyty
vietine pasiiilg ir iSlaikyty platesnj asortimenta.

v Tiekéjai taip pat vertinami pagal tai, ar gali lankscCiai prisitaikyti prie uzsakymy
apimCiy, pateikti aiSkia dokumentacijg ir skaidrig kainodarg. Pirmenybé teikiama
ilgalaikiams santykiams, o ne trumpalaikiams sandoriams, renkantis partnerius, kurie

Tuo paciu metu tiekimo sprendimuose vis dazniau atsizvelgiama j rizikas, padeda palaikyti stabily tiekimg ir mazinti tiekimo rizikas.

susijusias su logistika, kainy svyravimais ir geopolitine aplinka, todél ieSkoma
tiekimo is skirtingy saliy, o ne remiamasi vienu Saltiniu.

Kas lemia Sig tendencija K3 tai reiskia Lietuvos eksportuotojams

> Liet li bati patiki ir reikalavi titinkantis ES tiekéj
> Truksta vietinés pasiulos keliose maisto produkty grupése etva gall buti patiidmas Ir refalavimus atitinantis Iekejas

> Didziausios galimybés yra perdirbto maisto, jtiros gérybiy, ingredienty ir
nisSinése kategorijose

> Siekiama mazinti rizikas renkantis tiekejus is skirtingy saliy > Pastovi kokybé ir patikimas ilgalaikis tiekimas yra pagrindiniai konkurenciniai

> Nuolatinis spaudimas uztikrinti patikima ir nuspéjama tiekima pranasumai

> Vartotojai ieSko jvairesniy, specializuoty ir aukstesnés kokybés produkty

JAV vakary pakrantés maisto rinka remiasi importu. Tai lemia didelé vartojimo paklausa, klimato apribojimai kai kurioms produkty grupéms ir poreikis uztikrinti platy asortimentg istisus
metus. Artumas Ramiojo vandenyno prekybos marSrutams leidzia lengvai tiekti produktus i$ Lotyny Amerikos, Azijos ir Europos, todél rinkoje palaikoma didelé produkty jvairoveé.
Importas Cia reikalingas ne dél silpnos vietinés gamybos, o siekiant uztikrinti pastovy tiekima ir atitikti vartotojy ltikescius. Dél to JAV vakary pakranteé iSlieka viena atviriausiy ir
konkurencingiausiy maisto importo rinky Jungtinése Valstijose.

Rinkos
tendencijos




WEST
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Didelé, pasiturinti ir naujovéms atvira rinka

« JAV vakary pakrantéje gyvena apie 103 min. vartotojy, jskaitant didzZiausias ir tendencijas
formuojancias metropolines zonas - Los Andzelg, San Francisko jlankos regiong, Sietlg, Dalaso—Fort
Verto zona.

» Aukstos gyventojy pajamos palaiko nuolatine paklausg aukstesnés kokybés, ekologiskiems, funkciniams
ir j vartotojy pasirinkimams orientuotiems maisto produktams, ypa¢ miesty ir rajony rinkose.

Didelé importuojamo maisto paklausa

» JAV vakary pakranté daugiau importuoja maisto ir gérimy, nei eksportuoja, o 2020-2024 m. importas

)] augo gerokai sparciau nei eksportas (+37 % palyginti su +15 %).
@ * Nuolatiné paklausa importuojamiems perdirbtiems produktams, jlros gérybéms, ingredientams ir
'g. specializuotiems produktams rodo, kad vartojimas kai kuriose kategorijose virsija vietinés pasitilos
| galimybes.
.Q- ISvystyta mazmeniné ir logistikos infrastruktura
e - ISplétota moderni mazmeniné prekyba, sandélio tipo prekybos tinklai ir elektroniné prekyba sudaro
0 salygas greitai auginti apimtis patekus j asortimenta.
- Plati uosty infrastruktdra, iSvystyta Saldymo grandiné ir vidaus paskirstymo tinklai leidZia efektyviai
tvarkyti tarptautinius maisto srautus.
Atvirumas naujiems produktams ir tiekéjams
« Lyginant su kitais JAV regionais, vakary pakrantés prekybos tinklai ir platintojai dazniau sutinka testuoti
naujus produktus, ypac aukstesnés kokybes, ekologiskuose ir niSiniuose segmentuose.
+ Tai sukuria realias j&jimo galimybes iSsiskiriantiems tiekéjams, galintiems uztikrinti stabily veikima,
pastovig kokybe ir atitiktj reikalavimams.
Didelé maZmeninés prekybos koncentracija ir stipri pirkéjy derybiné galia
» Penki didZiausi maisto prekybos tinklai sudaro daugiau nei 55 % visy pardavimy, todél kainy spaudimas
yra didelis, o naujiems tieké&jams j&jimo barjerai auksti.
» Prekybos tinklai taiko grieztus reikalavimus kainoms, tiekimo apimtims, sertifikatams ir logistikai, todél
» mazesniems eksportuotojams lieka mazai lankstumo.
@ Sudétinga reguliaciné ir atitikties aplinka
0 » FDA reikalavimai, Zenklinimo taisyklés, maisto saugos standartai ir dokumentacija sukuria dideles
> pradines atitikties sanaudas.
c » Klaidos atitikties srityje gali atidéti produkto jvedimag arba visiskai uzkirsti kelig patekimui j rinka, ypac
2‘ eksportuojantiems pirma karta.
.U-) Ribotas naujy uzsienio prekiy Zenkly matomumas

« MaZesniy ES gamintojy prekiy Zenklai JAV rinkoje yra menkai Zinomi, todél tiesioginis j&jimas su savo
prekés Zenklu yra sudétingas be stipraus platintojo ar prekybos tinklo palaikymo.

» Norint pasiekti apimtis, daznai reikalingos rinkodaros, reklamos ir veiklos parduotuvése investicijos,
kurios didina bendras j&jimo sgnaudas.

Iéjimas j rinka per privacius prekiy Zenklus

 Privatls prekiy zenklai sudaro apie 20-22 % visy JAV maisto prekiy pardavimy, o ypac stipriai paplite sandélio tipo
prekybos tinkluose ir didelio formato mazmeninése parduotuvése JAV vakary pakrantéje.

» Aukstesnés kokybés, ekologisky ir aiskios, paprastos sudéties privaciy prekiy Zenkly plétra atveria galimybes
lankstiems, j eksportg orientuotiems gamintojams.

Aukstesnés kokybés ir funkciniai produktai

« JAV vakary pakrantéje islieka stipri ir nuosekli paklausa sveikatingumo, tvarumo, specializuotiems ir patogiems vartoti
maisto produktams, ypac didmiesciy rinkose.

» Aiskios galimybés atsiveria iSsiskiriantiems ES produktams, pozicionuojamiems pagal kokybe, kilime, saugg ir funkcines @
savybes. 9_’
Patekimas j rinkg per platintojus —
= Regioniniai ir specializuoti platintojai aktyviai iesko patikimy importuojamy produkty, siekdami praplésti asortimentg ir 3
sumazinti priklausomybe nuo vienos kilmés Saltiniy. <
« Partnerysté su platintojais leidZia palaipsniui auginti apimtis ir pradéti regionine plétrg pries svarstant nacionalinj 8-.
jvedima. 0
Tiekimo jvairumas
» Prekybos tinklai ir platintojai vis dazniau diversifikuoja tiekimo Salis, siekdami valdyti geopolitines, klimato ir tiekimo
grandinés rizikas.
 StabilTs, reikalavimus atitinkantys ir kokybe pasizymintys ES tiekéjai turi geras galimybes tapti ilgalaikiais tiekimo
partneriais.
Stipri konkurencija is pasauliniy tiekéjy
» Rinkoje stipriai jsitvirtine tiekéjai iS Meksikos, Kanados ir Azijos, kurie turi pranasumy dél geografinio artumo, prekybos
susitarimy ir mazesniy kasty.
» Ypac didelis konkurencinis spaudimas kainai jautriose ir dideliy kiekiy kategorijose.
Kasty svyravimai ir spaudimas marzoms
+  Priklausomybé nuo importo didina jautruma transporto kainy svyravimams, valiuty kursams ir Zaliavy kainoms. ()
» MaZesniems eksportuotojams gali biti sudétinga padengti trumpalaikius kasty Suolius neprarandant konkurencingumo. (-D"
Didelé pasalinimo i$ asortimento ir veiklos rizika w
»  Prekybos tinklai ir platintojai greitai nutraukia darbg su silpnai pasirodanciais produktais, ypac perpildytose 3
kategorijose. -
* Neatitikus apimciy, kainy, aptarnavimo lygio ar tiekimo pastovumo ltikesciy, ilgalaiké prieiga prie rinkos gali bati (7

ribota.

Reguliaciniai ir prekybos sutrikimai

» Maisto reguliavimo pokyciai, FDA kontrolés prioritety pasikeitimai, uosty apkrovimas ar logistikos sutrikimai gali
paveikti pristatymo terminus ir padidinti kastus.

» Atitikties ar dokumentacijos vélavimai gali greitai tapti tiek komercine, tiek reputacine rizika

Analizé ir strategija 42



£ ) LITFOOD

Analize ir strategija WEST

STRATEGIJA: JEJIMO | RINKA ZINGSNIAI

ISsamiai susipazinti su rinka ir ISanalizuoti tiesioginius Pasirinkti jéjimo j rinka modelj Ivertinti platinimo ir pardavimo

identifikuoti galimybes

ISanalizuoti JAV vakary pakrantés maZmeninés
prekybos strukturg, daugiausia démesio skiriant
dideliems prekybos tinklams, sandélio tipo prekybos
tinklams ir regioniniams tinklams.

Nustatyti prioritetines kategorijas: perdirbti
produktai, Saldyti produktai, privaciy prekiy
Zenklams tinkami ir specializuoti maisto produktai.
PerZitiréti FDA reikalavimus, Zenklinimo taisykles ir
importuotojy atsakomybes.

Atlikti parduotuviy patikras pagrindinése valstijose
(CA, WA, TX), apimant tiek modernig, tiek
specializuotg mazmenine prekyba.

Ivertinti j&jimo galimybes per
importuotojy/platintojy grandj, privacius prekiy
Zenklus arba maitinimo (foodservice) kanalus.

Testi rinkos plétra

Plésti veiklg j kitas valstijas ir papildomus
kanalus, kai baziniai jvedimai tampa
stabilis.

Svarstyti maitinimo sektoriy ir institucinius
pirkéjus kaip papildomus kanalus.

Didinti prekiy Zenklo matomuma per
akcijas ir veiklas parduotuvése.

ISlaikyti grieztg pinigy srauty, atsargy ir
tiekimo grandinés kontrole.

konkurentus ir parengti
strategija

ISanalizuoti vietinius ir importuojamus
konkurentus pagal kainy lygj (pigesni
pasililymai ar aukstesnés klasés produktai).
Palyginti ES tiekéjus su JAV, Meksikos ir
Azijos konkurentais.

Identifikuoti neuzpildytas vietas kokybés,
aiskios ir paprastos sudéties, tvarumo,
kilmés ar funkciniy savybiy srityse.
Aiskiai apibrézti unikaly pasitilymg (ES
kokybés standartai, patikimumas,
lankstumas dirbant su privaciais prekiy
Zenklais, niSiné specializacija).

AtidZiai stebéti ,sell-in" ir ,sell-out"
rezultatus.

Rinkti griztamajj rysj i$ platintojy, prekybos
tinkly ir galutiniy vartotojy.

Prireikus koreguoti kainas, pakuotes ar
asortimenta.

Identifikuoti papildomus SKU ar formatus,
tinkamus tolesnei plétrai.

ir pritaikyti produktus

Pasirinkti tarp bendradarbiavimo su
importuotoju/platintoju, darbo su
privaciais prekiy Zenklais arba platinimo
per maitinimo sektoriy.

Uztikrinti visika atitiktj FDA
reikalavimams, patvirtintus ingredientus ir
Zenklinima angly kalba.

Pritaikyti pakuotes JAV rinkai: pakuoCiy
dydZius, galiojimo laikg ir tinkamuma
logistikai.

Suderinti kainodarg su importo kastais,
platintojy marzomis ir prekybos tinkly
ITkesciais.

Pradéti nuo 1-2 prioritetiniy platintojy ar
prekybos partneriy, kad bty iSvengta
per didelio iSsiskaidymo.

Dalyvauti JAV vakary pakrantés maisto
parodose ir B2B susitikimuose.

Esant poreikiui, pasitelkti vietinius
agentus ar konsultantus.

Kryptingai kurti ilgalaikius santykius —
pasitikéjimas ir rezultatai svarbesni nei
greitis.

kanalus

Atrinkti regioninius ir specializuotus
platintojus, aktyviai veikiancius JAV vakary
pakrantéje.

Ivertinti platintojy galimybes: patekima j
mazmenine prekyba, sandéliavima,
Saldymo grandine ir geografine apréptj.
Priimti sprendimg dél plétros pagal
atskiras valstijas arba regionus, o ne i$
karto siekti nacionalinio starto.

Planuoti logistika, daugiausia démesio
skiriant kasty kontrolei, pristatymo
terminams ir tiekimo patikimumu.

4

Parengti pardavimy ir

rinkodaros medziagg

Pritaikyti jmonés pristatymg, produkty
katalogus ir technines specifikacijas JAV
pirkéjams.

Parengti prekybos tinklams ir platintojams
tinkamas pardavimo prezentacijas, jskaitant
aiskig kainodaros struktira.

Akcentuoti ES kilme, maisto saugos
reikalavimus, kokybe ir patikimg tiekima.
Suderinti komunikacijg su pasirinkta kryptimi -
gera kaina kasdieniams produktams arba
aukstesné kokybé ir iSskirtinumas, jei
orientuojamasi | premium pasitulymus.
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produktai

(bulk) produktai

Jejimo modelis

Privalumai

Trukumai

Netiesioginis eksportas per
importuotojus/
didmenininkus

Tiesioginis eksportas
maisto perdirbéjams,
gamintojams ir maitinimo
paslaugy tiekéjams

Tiesioginis eksportas
mazmenininkams

Dazniausias ir greiciausias j&jimo kelias j JAV vakary pakrante

Importuotojai tvarko FDA reikalavimy laikymasi, muitinés proceduras ir logistika
Prieiga prie jsitvirtinusiy mazmeninés prekybos, specializuoty ir maitinimo
sektoriaus tinkly

Mazesnés pradinés investicijos ir mazesné veiklos rizika

Tinka tiek nuosavy Zenkly, tiek privaciy prekiy Zenkly tiekimui

Prieiga prie jsitvirtinusiy mazmeninés prekybos, specializuoty ir maitinimo
sektoriaus tinkly, orientuoty j JAV vakary pakrante

Prieiga prie dideliy apimCiy pirkéjy ir ingredientais grindZziamos paklausos
Patikimiems tiekéjams galimi ilgalaikiai tiekimo kontraktai

Mazesnés rinkodaros ir prekiy Zenklo kiirimo sgnaudos nei tiesiogiai jeinant j
mazmenine prekybg

Tinka pusiau perdirbtiems produktams ir ingredientams

Didesné kontrolé prekiy Zenklo pateikimui, kainodarai ir asortimentui

Tiesioginé prieiga prie moderniy prekybos tinkly bei regioniniy ir JAV vakary
pakrantei orientuoty tinkly

Galimybés bendradarbiauti privaCiy prekiy zenkly srityje su pagrindiniais prekybos
tinklais

Geresnis pardavimy (,sell-out") ir vartotojy reakcijos matomumas

Mazesnés marzos dél importuotojy ir platintojy antkainiy
Ribota kontrolé kainodarai, akcijoms ir prekiy Zenklo pateikimui
Stiprus kainy spaudimas masinése kategorijose

Rizika neiSsiskirti, jei prekiy Zenklo Zinuté néra aiski

Reikalinga iSsami techniné dokumentacija ir tikslus specifikacijy

atitikimas

Didelé konkurencija kainos ir pastovios kokybés lygmeniu
Pardavimo ciklai ilgi ir labai priklausomi nuo santykiy
Ribotas prekiy Zenklo matomumas galutiniam vartotojui

Sudétinga veikti be patikimo vietinio partnerio ar stipraus platintojo
Prekybos tinklai tikisi jvedimo mokesciy, akcijy ir rinkodaros

finansavimo

Griezti pristatymo, apimciy ir aptarnavimo lygio reikalavimai
Didelé rizika bati pasalintiems iS asortimento, jei produkty apyvarta

léta

Netiesioginis eksportas per
importuotojus/
didmenininkus

Tiesioginis eksportas
prekybos tinklams
(privaciy prekiy zenkly
arba dideliy kiekiy
tiekimas)

Stiprios galimybés, nes JAV vakary pakrantés prekybos tinklai plecia privaciy
prekiy Zenkly asortimentq

Didelis apimciy potencialas perdirbty, Saldyty ir baziniy produkty kategorijose
Ilgalaikiai kontraktai galimi patvirtinus tiekéja

Nuspéjama paklausa, jei pasiekiami veiklos rodikliai

Augancios galimybés dél pleciamy privaciy prekiy zenkly JAV vakary pakrantéje
Didelis apim¢iy potencialas kasdieniuose produktuose, Saldytame maiste ir
baziniuose pieno produktuose

Ilgalaikiai kontraktai galimi patvirtinus tiekéja

Nuspéjama paklausa, jei produktai jtraukiami j asortimentg

Labai ribotas prekiy Zzenklo matomumas (daznai prekybos tinklo

Zenklas)

Didelis kainy jautrumas ir spaudimas marzoms
Priklausomybé nuo importuotojo privaciy prekiy zenkly krypties
Ribotos galimybés ilgainiui kurti prekiy Zenklo verte

Reikalingas aukstas kasty konkurencingumas ir galimybé didinti

gamybos apimtis

Griezti techniniai, pakuodiy ir logistikos reikalavimai
Prekybos tinklai islaiko visiSkg kontrole kainodarai ir prekiy zenklui
Rizika buti pakeistiems, jei atsiranda pigesni tiekéjai

Analizé ir strategija 44



Analize ir strategija

JEJIMO | RINKA MODELIAI

WEST £ ) LITFOOD

Tinkamiausio jéjimo | rinkg modelio pasirinkimas Lietuvos eksportuotojams, orientuotiems j JAV vakary pakrante,
turéty bdti grindziamas produkto tipu, gamybos mastu, kainy lygiu, pasirengimu reguliaciniams
reikalavimams ir vidiniais iStekliais. Atsizvelgiant j didele mazmeninés prekybos koncentracija, stipry platintojy
vaidmen; ir grieztg reguliacine aplinka, realiausi pradiniai keliai yra netiesioginio eksporto modeliai, ypac per
patyrusius importuotojus ir platintojus.

Dideliy kiekiy, privaciy prekiy Zenkly ir kainai jautriems produktams netiesioginis eksportas per
jsitvirtinusius importuotojus ir didmenininkus iSlieka efektyviausias sprendimas. Vietiniai partneriai perima FDA
reikalavimy laikymasi, muitinés formalumus, sandéliavimg ir patekimg | prekybos tinklus, todél
eksportuotojai gali susitelkti j gamybos efektyvuma ir patikimg tiekima, kartu sumazindami pradine rizika.
Perdirbtiems, maitinimo sektoriui skirtiems ir pusiau pramoniniams produktams tiesioginis eksportas
maisto perdirbéjams, maitinimo grupéms ir HoReCa platintojams gali uztikrinti didesnius ir stabilesnius
kiekius, jei eksportuotojai sugeba atitikti techninius reikalavimus, apimciy ltkesCius ir aukstg aptarnavimo lyg;.

NAUDINGOS ORGANIZACIJOS/ TINKLAI

Galimybés taip pat atsiveria gaminant privaCius prekiy zenklus dideliems
prekybos tinklams ir sandélio tipo prekybos tinklams, ypaC perdirbty,
Saldyty ir baziniy produkty kategorijose. Sis modelis reikalauja labai
konkurencingy kasty, pastovios kokybés ir galimybés didinti gamybos
apimtis, taciau patvirtinus tiekéjg leidzia dirbti su nuspéjamais, stabiliais kiekiais.
PaZangesni j&jimo variantai, tokie kaip tiesioginis patekimas | prekybos
tinkly asortimenta, bendras produkty kirimas ar vietiné gamyba,
paprastai svarstomi vélesniame etape, kai jau pasiektas matomas rezultatas
rinkoje ir susiformave patikimi partnerystés rysiai.

Apibendrinant, netiesioginis eksportas per Vvietinius partnerius
rekomenduojamas kaip pradinis jéjimo modelis, ypa¢ mazoms ir vidutinéms
jmonéms, o tiesioginiai ir didesniy investicijy reikalaujantys modeliai labiau tinka
patyrusiems eksportuotojams, turintiems ilgalaikiy plany JAV rinkoje.

U.S. Food & Drug Administration (FDA)

fda.gov specialtyfood.com
Atsakinga uz maisto sauga, produkty registravima, zenklinima ir Prieiga prie specializuoty platintojy, prekybos tinkly ir parody (pvz.,
importg. Fancy Food Show).

U.S. Customs and Border Protection (CBP)

nationalgrocers.or
cbp.gov . .

Specialty Food Association (SFA)

National Grocers Association (NGA)

US Commercial Service (U.S. Department of Commerce)

trade.gov
Pagalba jeinant j rinkg, partneriy paieska ir platintojy suvedimas.

International Trade Administration (ITA)

trade.gov/ita

Nepriklausomi ir regioniniai maisto prekybos tinklai - naudinga
regioninéms jéjimo strategijoms..

Sektoriy ataskaitos, prekybos duomenys ir reguliaciné informacija

Muitinés formalumai, importo proceduros ir sieny kontrolé. eksportuotojams.

US Department of Agriculture (USDA) Food Marketing Institute (FMI) State Departments of Agriculture (CA, WA, TX, AZ)

usda.gov fmi.org (e.g. cdfa.ca.gov, agr.wa.gov, texasagriculture.gov)
Rinkos duomenys, maisto standartai, importo ir eksporto reikalavimai, Didieji JAV prekybos tinklai ir didmenininkai, rinkos jzvalgos ir rysiy Pagalba maisto verslams, atitikties klausimai ir prieiga prie vietiniy
sektoriaus analize. kdrimas. rinky.

JAV vakary pakrantéje patekimas j rinkg retai vyksta vien per institucijas. Nors reguliavimo institucijos uztikrina atitiktj reikalavimams, praktiné prieiga prie rinkos daugiausia pasiekiama per platintojus,
kategorijy brokerius ir paciy prekybos tinkly valdomus jvedimo procesus. Prekybos organizacijos ir regioniniai tinklai yra naudingiausi tuomet, kai naudojami partneriy paieskai, paklausos
patikrinimui ir bandomuyjy jvedimy palaikymui, o ne kaip tiesioginiai pardavimo kanalai.
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