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Rinkos apzvalga (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI SALIES RODIKLIAI

9 984 670 km? Kanados Zemélapis (2025)

Gyventojy skaicius (2024) 38.7 milijonai

Miesto gyventojy dalis, % (2024) 85.0%
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IMD pasaulio konkurencingumo
reitingas(2025)

11 vieta is 69 saliy

Kanada uzima 11 vietg pasaulio konkurencingiausiy Saliy reitinge pagal IMD pasaulio konkurencingumo reitingg 2025 m., uzima 21 vietg pagal BVP vienam gyventojui (PPP) pasaulyje, yra 9
didZiausia ekonomika pasaulyje ir yra 22 pagal gyventojy skaiciy pasaulyje.
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Rinkos apzvalga

PAGRINDINIAI SOCIALINIAI RODIKLIAI

(+) # LITFOOD

Gyventojy amziaus struktiiros kaita (2020-2024)

Amziaus priklausomybés koeficientas
(2024); 53.6%

Populiacijos augimas (2020/2024); +3,0%

B 65 mety ir vyresni gyventojai
W 15-64 mety amziaus gyventojai

® 0-14 mety amZiaus gyventojai

2020 2024

5 didZiausi miestai (2025)

DidZiausias miestas pagal gyventojy skaiciy (2925, dalis nuo

Torontas — 16.6%
ento

6.43 Gyventojy skaicius, min.

4.38

2.84

1.61 1.52

Toronto, Ontario Montreal, Quebec Vancouver British Calgary, Alberta Edmonton,
Columbia Alberta

Kanados gyventojy skaitius auga, taciau gyventojai palaipsniui sensta: 65 mety ir vyresniy Zzmoniy dalis nuo 2020 iki 2024 m. padidéjo nuo 18,0 % iki 19,8 %, o vaiky dalis Siek tiek
sumazéjo. Nepaisant Siy demografiniy pokyciy, bendra maisto paklausa toliau auga. Jg skatina spartus gyventojy skaiciaus augimas dél imigracijos ir didelio amziaus priklausomybés
koeficiento (~53,6 %), kuris palaiko bendrg vartojimo lygj. Tuo pat metu paklausa vis labiau koncentruojasi didZziuosiuose miestuose, pirmiausia Toronte, Ontarijo provincijoje (~16,6
% gyventojy), po to Monrealyje, Vankuveryje, Kalgaryje ir Edmontone, kur didesnés pajamos, tankus mazmeninés prekybos tinklas ir besikeitiantis gyvenimo bidas skatina didesnes vienam
gyventojui tenkancias iSlaidas maistui ir palaiko nuolatinj rinkos augima.

Rinkos apzvalga >



Rinkos apzvalga (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI MAISTO PASIULOS RODIKLIAI

Maisto pasiiillos apimtis (2018-2030) mjrd. kg.
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Kanados maisto tiekimo apimtis nuo 2018 iki 2025 m. nuolat augo, padidédama nuo mazdaug 19,5 iki 23,2 milijardy kilogramy, o tai atspindi gyventojy skaiciaus augima, stabilig vidaus
paklausg ir stiprig zemés tikio ir maisto produkty gamybos baze. Duomenys po 2025 m. yra prognoziniai, nurodantys tolimesnj augimg iki daugiau nei 26 mird. kg. iki 2030 m. Sios prognozés
rodo nuolatinj pasitikéjimg Kanados zemés tkio produktyvumu, maisto perdirbimo pajégumais ir eksporto potencialu, taciau jos vis dar priklauso nuo rinkos, politikos ir klimato
neapibréztumy.
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Rinkos apzvalga (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI MAISTO PASIULOS RODIKLIAI

Nealkoholiniy gérimy pasiulos apimtis (2018-2030) m|rd. litry
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Kanados nealkoholiniy gérimy tiekimo apimtis 2018-2025 m. islieka palygintinai stabili, svyruodama apie 4,3-4,5 mird. litry, o 2021 m. pasiekiama laikina virstné. Si tendencija atspindi
brandzig vartotojy paklausa, kintancius vartojimo jprocius ir didesnj démesj sveikesniems ir mazai cukraus turintiems gérimams, o ne apimties augimui. Duomenys po 2025 m. yra numatomi
ir rodo laipsniska, nuosaiky mazéjima iki 2030 m.
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ISsoriné prekyba: su pasauliu & (+) P LTFOOD

MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

5 mety prekybos vertés augimas (2020-2024) € mird

Prekybos vertés pasiskirstymas pagal kategorijas (2024), €
mird

(S SololgveYilng] oo g o R 10l CRAGEDIN-Y . JL: YA  Prekybos balansas(?924: + €16.9 mird DidZiausia kategorija pagal neigiamg prekybos balansg: Vaisiai ir riesutai

m Eksportas Importas

m Eksportas Importas
+42% Vaisiai ir riesutai 0.8 M 5.6
62.6 62.2 61.7 Gérimai, spiritiniai gérima.i ir act.as. 1.7 5.6
Kava, arbata ir prieskoniai 08 B 2.2
Jvairiis maisto produkty gaminiai 2.5 I 3.8
51.1 Pieno produktai, kiauiniai ir medus o5 0 1.1
44.5 44.0 44.9 Cukrus ir konditerija 1.3 Il 1.8
41.9 Mésos ir jiros gérybiy produktai 1.4 N 1.5
343 Kakava ir kakavos gaminiai 2.8 IS 2.7
31.6 Darzoviu, vaisiy ar rieSuty produktai 3.1 2.8
Malimo pramonés produktai 1.2 Il 04
Darzovés ir $akniavaisiai 6.1 I 3.7
Zuvis ir jaros gérybés 49 1S 2.3
Gridy, milty ir pieno gaminiai 6.7 I 41
Riebalai ir aliejai 5.0 I 2.4
Mésa ir mésos subproduktai 6.9 I 2.6
Aliejinés séklos ir augalai 7.4 1.2
2020 2021 2022 2023 2024 Gradai 8.7 [N 1.

Kanada islaiko stiprias maisto ir gérimy eksporto pozicijas. 2024 m. uzfiksuotas 16,9 mird. eury prekybos perteklius. 2020-2024 m. laikotarpiu eksportas iSaugo 39 %, iS esmés
atitikdamas importo augimg (42 %), o tai rodo struktiriskai atvirg ir jvairig maisto rinkg, o ne vidaus paklausos pokycius. Nors Kanada yra maisto produkty gamintoja ir eksportuotoja,
importas iSlieka papildantis, jj lemia sezoniSkumas, produkty jvairové bei specializuoty ir perdirbty maisto produkty paklausa. DidZiausias neigiamas prekybos balansas buvo
fiksuotas 2024 m. vaisiy ir rieSuty kategorijoje, po jos - gérimuy, stipriujy gérimy ir acto, kavos, arbatos ir prieskoniy, jvairiy maisto gaminiy bei pieno produkty, kiausiniy
ir medaus kategorijose. Tai rodo konkreciy produkty grupiy pasiiilos spragas, o ne bendrg rinkos priklausomybe nuo importo.
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ISsoriné prekyba: su pasauliu & (+) P LTFOOD

10 DIDZIAUSIY MAISTO IR GERIMY IMPORTO PARTNERIY

10 didziausiy prekybos partneriy pagal importo verte (€ mird) ir dalj (%) (2024)

= Jungtinés Amerikos Valstijos
m Meksika [
= Ttalija

Brazilija o

= Kinija

Lietuva:

€0.026 mlrd;
0.06%

Pranctzija
= Argentina
= Indija
= Cile
= Peru

Kitos Salys

JAV yra didZiausia Kanados maisto produkty ir gérimy importo partnere, 2024 m. sudariusi Siek tiek daugiau nei puse bendros importo vertés. Toliau, su gerokai mazesnémis apimtimis, seka
Meksika ir Italija, taip pat Brazilija, Kinija ir Prancizija, kurios kartu sudaro antriniy tiekéjy ratg. Papildomi importo srautai gaunami iS Argentinos, Indijos, Cilés ir Peru, o tai rodo platy
Kanados tiekimo tinklag Amerikoje, Europoje ir Azijoje. Importas i$ Lietuvos buvo ribotas ir sudaré vos 0,06 % viso Kanados maisto ir gérimy importo.
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ISsoriné prekyba: su pasauliu & (+) P LTFOOD

IMPORTO KILME PAGAL PRODUKTY KATEGORIJAS: ES IR NE ES SALYS

Importo kilmé pagal produkty kategorijas: ES ir ne ES salys, pagal importo verte (2024)
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Eksportas, € mird 0.8 1.7 0.8 2.5 0.5 1.3 1.4 2.8 3.1 1.2 6.1 4.9 6.7 5.0 6.9 7.4 8.7
Importas, € mird 5.6 5.6 2.2 3.8 1.1 1.8 1.5 2.7 0.4 3.7 2
Importo dalis i$ kity Europos Saliy, %  0.2% 0.5% 10.0% 0.8% 2.3% 0.4% 0.3% 3.3% 0.9% 0.3% 0.0% 9.8% 0.2% 1.6% 0.1% 0.1% 0.0%
Importo dalis is ES saliy, % 2% 36% 6% 8% 27% 8% 8% 16% 11% 12% 3% 4% 11% 14% 9% 9% 1%
Importo dalis i$ Vidurio Ryty % 3.6% 0.2% 1.1% 0.6% 0.3% 0.9% 0.0% 0.6% 3.0% 1.6% 0.7% 0.4% 1.2% 1.7% 0.0% 0.9% 0.2%

Importo dalis iS Azijos ir Ramiojo

N 10% 6% 15% 10% 14% 8% 29% 9% 18% 12% 8% 34% 13% 18% 20% 16% 23%
Vandenyno regiono, %

Importo dalis i$ Afrikos, % 7.6% 0.6% 3.2% 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 20.0% 1.2% 1.7% 0.6% 1.1% 0.2% 5.2% 0.0% 5.3% 0.3%

Importo dalis i$ Amerikos, % 80% 57% 66% 81% 57% 83% 62% 51% 69% 73% 89% 51% 75% 61% 70% 69% 76%
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ISoriné prekyba: su ES-27 @ ) / uTFooD

MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

= - - Ealic(2024) Lietuvos dalis
Prekybos vertés pasiskirstymas pagal salis(2024), € o
min struktiroje

DidZiausia eksportuojanti ES-27 &alis: Italija Zuvis ir jiiros gérybés 3.5% 6.9 _ Graikija (0.8%), Lietuva (0.6%), Portugalija(0.4%)
Malta 1.0 Kakava ir kakavos gaminiai 15.1% 0.0 1.61% Belgija (3.7%), Vokietija (3.5%), Italija (2.4%)
'—iUksemblg_fgaS 5421 Malimo pramonés produktai 11.7% 0.0 1.02% Vokietija (3.1%), Italija (1.8%), Nyderlandai (1.7%)
ipras .
Slovakija 2.5 Pieno produktai, kiausiniai ir medus - 0.0 0.35% Italija (9.8%), Prancizija (5.0%), Nyderlandai (2.8%)
Suomija ' 5.9
Slovénija ' 6.6 Vaisiai ir riedutai 2.1% 0.4 0.30% Ispanija (1.0%), Graikija (0.5%), Italija (0.3%)
Estija 8.8 .
Rumuni;a 9.2 Ivairts maisto produkty gaminiai 6.7% 3.2 0.26% Italija (2.3%), Vokietija (1.5%), Svedija (1.2%)
Kroatija 119 s . . o Nyderlandai (4.2%), Vokietija (1.1%), Pranciizija
Latviia 16.7 Aliejinés séklos ir augalai 9.2% 0.1 0.23% (1.1%)
L_C?kija ! 22%-52 Griidai 0.6% 0.0 0.19% Italija (0.3%), Ispanija (0.1%), Pranciizija (0.1%)
letuva . _ N .
Bulgarija = 26.5 Grady, "‘"t“;;r';‘;‘n'i’;?“° produkty 9.7% 0.1 0.17% Italija (4.0%), Pranciizija (1.4%), Vokietija (1.1%)
Austrija 46.7
Vengrija 67.2 Daroviy, vaisiy ar rieSuty gaminiai 11.0% 0.2 0.17% Italija (3.0%), Ispanija (2.1%), Graikija (2.0%)
vedij .
Portsu ;aﬂiﬁ gf} Z Mésos ir jiiros gérybiy produktai 7.9% 0.1 0.11% Ttalija (3.2%), Vokietija (0.5%), Lenkija (0.4%)
LDaE!ja 1011-27 ; Darovés ir $akniavaisiai 2.7% 0.1 0.08% Ispanija (1.1%), Nyderlandai (0.4%), Belgija (0.4%)
enkija .
Graikija 167.5 Riebalai ir aliejus 13.9% 0.0 0.07% Ispanija (5.8%), Italija (5.3%), Graikija (0.9%)
Airija 195.1 . B .
Belgija 224.3 Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas - 0.2 0.02% Pranctzija (11'20/0)'(12ta3|»|412)(9'90/0)' Nyderlandai
Nyderlandai 351.6 '
Vokietija 409.5 Kava, arbata ir prieskoniai 4.8% 0.0 0.02% Italija (2.8%), Vokietija (0.6%), Ispanija (0.6%)
Pr;ii%rz‘:}: 546.9 o155 Cukrus ir konditerija 7.8% 0.0 0.02% Vokietija (2.0%), Ispanija (1.5%), Belgija (1.3%)
Italija 1394.3 Mésa ir mésos subproduktai 7.6% 0.0 0.00% Italija (2.0%), Vokietija (1.3%), Danija (1.2%)

Kanados maisto ir gérimy prekyba su ES-27 pasizymi labai jvairia ir j didesne verte orientuota importo struktiira, kurig formuoja CETA susitarimas bei brandZios Kanados mazmeninés prekybos ir
maitinimo paslaugy rinkos. ES tiekéjai Cia atlieka papildantj vaidmenj, daugiausia per perdirbtus maisto produktus, specializuotas sudedamasias dalis, gérimus, konditerijos gaminius ir
aukstesnés vertés kategorijas, o ne per bazinius produktus, kuriuose dominuoja Siaurés Amerikos gamyba. Nors Kanada islieka stipri vidaus gamintoja, ES importui palankus vartotojy pasitikéjimas ES
maisto sauga, kokybés standartais ir kilme, dél to iSlieka paklausa aukstesnés kokybés ir iSskirtiniams produktams. Lietuvos dalis ES-27 importo struktiiroje iSlieka nising, taciau tam tikrose kategorijose
matomas potencialas tikslinei plétrai, ypac ten, kur ES kilmé, inovacijos ar kainos ir kokybés santykis leidZia aiskiai iSsiskirti JAV ir vietiniy tiekéjy atzvilgiu.
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ISoriné prekyba: su Lietuva @ (+) # LITFOOD

MAISTO IR GERIMU PREKYBOS VERTE

Prekybos vertés pasiskirstymas pagal kategorijas (2024), €

5 mety prekybos vertés augimas (2020-2024) € min
min

DidZiausia kategorija pagal neigiama prekybos balansa: Zuvis ir juros gérybés

(S elelaveiInlololate RN RO I { 1)l - Prekybos balansas (2024); - €15.0 min

Eksportas Importas Eksportas ' Importas
+63% .
Zuvis ir jiros gérybés 6.9 14.7
Kakava ir kakavos gaminiai 6.7

29.2 Pieno produktai, kiauSiniai ir medus 0 1.0

26.2 Grady, milty ir pieno gaminiai 0.1 0.7

Malimo pramonés produktai 0 0.5

21.6 Darzoviy, vaisiy ar rieSuty produktai 0.2 0.5

18.4 19.4 Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas 02| 04
Riebalai ir aliejai 0 0.2
Aliejinés séklos ir augalai 01 1 0.3
13.1 136 Mésos ir jros gérybiy produktai 0.1 | 0.1
11.2 Cukrus ir konditerija 0 0.0
6.8 Kava, arbata ir prieskoniai 0 0.0
) 5.9 Mésa ir mésos subproduktai 0— 0.0
Grudai 0.0 0.0
Darzovés ir Sakniavaisiai 0.1 | 01

Vaisiai ir rieSutai 0.4 0.3

2020 2021 2022 2023 2024 Jvairs maisto produkty gaminiai 3.2 0.7

Kanada i$ Lietuvos importuoja gerokai daugiau maisto ir gérimy nei j jg eksportuoja. 2020-2024 m. laikotarpiu Kanados importas is$ Lietuvos iSaugo 63 %, o eksportas augo dar sparciau - 100
%, taciau nuo gerokai mazesnés bazés. Vis délto prekybos balansas Kanadai islieka neigiamas - 2024 m. deficitas sieké 15,0 min. EUR. DidZiausias importo i$ Lietuvos kategorijas sudaro Zuvis
ir juros gérybés, kakavos produktai bei pieno produktai. Kitos svarbios kategorijos atspindi Lietuvos specializacijg perdirbty maisto produkty srityje.
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ISoriné prekyba: su pasauliu ir Lietuva ® @ %) ) LITFOOD

PAGRINDINIAI PREKYBOS RODIKLIAI PAGAL PRODUKTUY KATEGORIJAS

Kanados importas i$ pasaulio Kanados importas iS Lietuvos Lietuvos eksportas j pasaulj
Importo augimas, Importo augimas, Importo dalis, Eksporto verté,
%, 2020/2024 %, 2020/2024 %, 2024 € min, 2024

Importo verte,

Kategorija

€ min, 2024

Mésos ir mésos subproduktai 38% 0% 0% 337.2
Darzoviy, vaisiy arba rieSuty gaminiai 32% 32% 1% 140.5
Grudy, milty arba pieno produkty gaminiai 89% 39% 0% 415.8
Ivairts maisto produkty gaminiai 26% 100% 0% 396.7
Zuvis ir jiros gerybés 28% 42% 0% 405.9
Riebalai ir aliejus 2784.3 57% -5% 0% 128.6

Pieno produktai, kiauginiai ir medus 2734.3 27% 100% 0% s
Gérimai, spiritiniai gérimai ir actas 2612.7 42% -70% 0% 410.3
Malimo pramonés produktai 2361.6 45% 64% 0% 181.1
Aliejinés séklos ir augalai 2322.4 154% 97% 0% 374.8
Cukrus ir konditerija 2165.5 22% 64% 0% 216.9
Kakava ir kakavos gaminiai 1754.6 85% 92% 0% 289.2
Kava, arbata ir prieskoniai 1541.8 92% 97% 0% 126.8
Vaisiai ir rieSutai 1217.2 41% 28% 0% 161.8

Gradai 1117.0 36% 79% 0%  ee2
Mésos arba juros gérybiy gaminiai 1115.5 38% 35% 0% 408.9
DarZovés ir Sakniavaisiai 406.6 26% 95% 0% 232.4
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Pagrindiniai
rinkos dalyvial




Pagrindiniai rinkos dalyviai

DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES |JMONES

(+) # LITFOOD

SAPUTO INC

MOLSON COORS CANADA INC

PREMIUM BRANDS HOLDINGS
CORPORATION

MAPLE LEAF FOODS INC

LASSONDE INDUSTRIES INC

MOLSON INC

CANADA BREAD COMPANY,
LIMITED

HIGH LINER FOODS
INCORPORATED

ROGERS SUGAR INC.

MASTRONARDI PRODUCE LTD

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

Saputo, Armstrong, Dairyland,

Pieno produktai ir suris Neilson, Cathedral City

Molson Canadian, Coors Light,

Alus ir salyklo gérimai Miller Lite (Canada)

Specialus supakuoti
maisto produktai ir
baltymai

Mésos ir augaliniai Maple Leaf, Schneiders,
baltyminiai produktai Greenfield Natural Meat Co.

Harvest Meats, Grimm's, Oberto
(Canada)

Sultys ir gérimai Oasis, Rougemont, Allen's

Alus ir salyklo gérimai Molson Canadian, Molson Export

SvieZi ir Saldyti e
kepiniai Dempster's, Villaggio, POM
Saldyti jiros gérybiy

produktai High Liner, Fisher Boy, Mirabel

Rafinuotas cukrus ir

saldikliai Rogers, Lantic

Sviezia produkcija ir

.. . v Sunset
Siltnamiy darzoves

Pagrindiniai rinkos

EWAYET

12 260

11 194

4334

3279

1742

1577

1110

932

815

726
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19 400

16 800

n.a.

9 800

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

300

www.saputo.com

WWW.molsoncoors.com

www.premiumbrandsholdings.com

www.mapleleaffoods.com

www.lassonde.com

WWW.molson.com

www.canadabread.ca

www.highlinerfoods.com

WWWw.rogerssugar.com

www.sunsetgrown.com



http://www.saputo.com/
http://www.molsoncoors.com/
http://www.premiumbrandsholdings.com/
http://www.mapleleaffoods.com/
http://www.lassonde.com/
http://www.molson.com/
http://www.canadabread.ca/
http://www.highlinerfoods.com/
http://www.rogerssugar.com/
http://www.sunsetgrown.com/
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DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES |JMONES

20 didziausiy fasuoto maisto ir gérimy sektoriaus jmoniy pagal apyvartg (2024), 11-20

Augalinés kilmes ir SunOpta, Dream (augalinés

SUNOPTA INC ekologiski maisto kil 698 1248 www.sunopta.com
ingredientai limés gérimai)
EXCELDOR COOPERATIVE CA Paukétienos perdirbimas  CXCEIdOrs Bgrt_;enr:;! (Canada), 515 800 www.exceldor.ca
Saldyti jaros gérybiy ir  Ocean Choice, Fishery Products
FP RESOURCES LIMITED CA zuvies produktai International 493 n.a. Www.fpcanada.ca
_ Jackson-Triggs, Inniskillin, . . )
VINCOR INTERNATIONAL INC CA Vynas ir sidras ; 417 n.a. www.vincorinternational.com
Sawmill Creek
ARTERRA WINES CANADA, INC. o Jackson-Triggs, Inniskillin,
VINS ARTERRA CANADA, INC CA Vynas ir sidras Bodacious, Saintly 360 469 www.arterracanada.com
Vanduo buteliuk . Ice River Springs (vanduo
ICE RIVER SPRINGS USA, INC. Us anduo . rimai o buteliukuose ir privatis prekiy 340 45 www.icerivergreenbottleco.com
Zenklai)
COCA-COLA CANADA BOTTLING Gaivieji ir nealkoholiniai Coca-Cola, Diet Coke, Sprite,
LTD CA gérimai Fanta, Minute Maid (Canada) 316 440 www.cokecanada.com
CLEARWATER FINE FOODS INC CA Juros gerybiy gaudymas  Clearwater (omarai, sukutés, 292 1500 www.clearwater.ca
ir perdirbimas moliuskai)
Supakuoti maisto - :
GENERAL MILLS CANADA, INC. CA produktai ir grady ~ C'eerios, Nature Valley, Yoplait 281 n.a. www.generalmills.ca
gaminiai (Canada), Old El Paso
ANDREW PELLER LIMITED CA Vynas ir sidras Peller Estates, Trius, Wayne 266 n.a. www.andrewpeller.com

Gretzky Estates, Black Cellar

Pagrindiniai rinkos

EWAYET


http://www.sunopta.com/
http://www.exceldor.ca/
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DIDZIAUSIOS VIETINES IR TARPTAUTINES |JMONES

(+) # LITFOOD

Pieno produktai Cukrus, Mésos ir Zuvies Paruosti Griudai miltai ir | Gaivieji gérimai Gérimai Uzkandziai Vaisiai,
saldumynai ir produktai patiekalai kepiniai darzovés
kor%;jjos 2 @ @ §9 -
iai Y . [
gaRgDliai ) - P &
Dairyland Cadbury Maple Leaf _ Stouffer’s Quaker Coca-Cola Tim Hortons Lay’s /(3 2'52/13;;;5
Pieno produktai Sokoladas Mesos produktai Saldyti patiekalai Gridaj/ avizos Gaivieji gerimai Kava Bulviy traskuciai darsoves ir vaisiai
Bustiné: Kanada Bustiné: JK Bustiné: Kanada Bustiné: Sveicarija Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: Kanada Bustiné: JAV Biistine: JAV
Neilson Smarties Schneiders Delissio Robin Hood Pepsi Tropicana Doritos Dole
Pieno produktai Saldumynai Mesos produktal Pica Miltai Gaivieji gerimai Sultys Tortilijy traskuciai Vaisial
Bustiné: Kanada Bustiné: Sveicarija Bustiné: Kanada Bustiné: Kanada Bustiné: Kanada Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV
Lactantia & k(; 7:cgin/a/ Maple Lodge Chef’s Plate Dempster’s Canada Dry Minute Maid Ruffles _Green Giant
Pieno produktai causainia Mésos produktai  Patiekaly rinkiniai Kepiniai Gaivieji gérimai Sultys Bulviy traskuciai = Saldytos darZovés
Bustiné: Kanada/
Prancuzija Biistine: JAV Bustiné: Kanada Bustiné: Kanada Bustiné: Kanada Bilstiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV Bustiné: JAV
Black Diamond Butterfinger Marcangelo Campbell’s Stonemill 7UP Red Bull BDLII//I;? ‘t’rI;SI";(IL?c"/sa ; Arctic Gardens
Pieno produktai Sokoladas Meésos produktai | Sriubos/ Patiekalar Kepiniai Gaivieji gerimai Energiniai gérimai Y Saldytos darZovés
Bistiné: Kanada Bstine: JAV Bstine: JAV Bistine: JAV Bistiné: Kanada Bistiné: JAV Bistiné: Austrija B“St'”ikﬁa”ada/ Bistiné: Kanada
I6go Nestle Crunch _Clover Leaf President’s McCain Crush Naked Juice Old Dutch Little Leaf
Pieno produktai Sokoladas Zuvies produktai Choice Kepiniai Gaivieji gérimai Sultys Bulviy traskuciai Farms
) Paruosti patiekalai Bstiné: DarZovés
Bustiné: Kanada Bistiné: Sveicarija Bustiné: Kanada Bustiné: Kanada Bustiné: Kanada Bustiné: JAV Bustiné: JAV Kanada/JAV Bustiné: JAV

Vietinés prekeés Zenklai yra populiariausi tokiose kategorijose kaip pieno produktai, kepiniai, mésos ir Zuvies produktai. Tuo tarpu tarptautiniai prekés zenklai yra labiau mégstami gaiviyjy

gérimy, uzkandziy, saldumyny ir konditerijos gaminiy kategorijose.

Pagrindiniai rinkos

EWAYET
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Pardavimo
kanalai

Didziausi mazmeninés prekybos tinklai ir
didmenininkai




Pardavimo kanalai (+) # LITFOOD

MAISTO IR GERIMU SEKTORIAUS MAZMENINE IR E-PREKYBA

5 mety bendras mazmeninés prekybos sektoriaus augimas 5 mety e-prekybos dalies augimas(2021-2025) o/,
(2021-2025)I€ mlrd

5 mety suvestinis augimo tempas: +35% (+9% atémus maisto infliacijg)

Pardavimai, mird. € m Dalis, %
4.5
116.2
1111
103.6 105.8 3.8
3.2
86.4
| | I I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Per pastaruosius penkerius metus (2021-2025 m.) Kanados maisto ir gérimy mazmeninés prekybos pardavimai iSaugo 34,5 % ir 2025 m. pasieké apie 116,2 mird. EUR. Vis délto, jvertinus
per §j laikotarpj susikaupusig 23 % maisto ir gérimy infliacijg, realus augimas siekeé tik 9,1 %. Elektroniné prekyba 2025 m. sudaré apie 4,5 % visy mazmeninés prekybos pardavimy (palyginti

su 2,8 % 2021 m.). E-prekybos augimas buvo gerokai spartesnis nei visos rinkos - per penkerius metus jis sieké 116 %, arba 75 % jvertinus infliacijg, o tai rodo aiSky peréjima prie
apsipirkimo internetu.

5 mety suvestinis augimo tempas: +116% (+75% atémus maisto infliacijg)

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai (+) # LITFOOD

PAGRINDINIY PARDAVIMO KANALUY IR PARDUOTUVIY FORMATY APZVALGA

Pardavimo kanalas/ parduotuvés formatas Didziausi pardavéjai

Specializuotos ir ekologisky produkty
parduotuveés

Whole Foods Market, Healthy Planet, Nature's Fare, Organic Garage, Pusateri’s

Vaistineés ir sveikatingumo parduotuvés Shoppers Drug Mart, Rexall, Jean Coutu

Mazmeniné prekyba Patogumo pard:tc:)trlé\ss (convenience Circle K (Alimentation Couche-Tard), 7-Eleven, Mac’s, Couche-Tard
Prekybos centrai Loblaws, Sobeys, Metro, Real Canadian Superstore, No Frills
Hipermarketai Walmart Supercentre, Costco Wholesale

E-prekyba E-prekyba ir uzsakymas internetu Walmart.ca, Amazon Fresh Canada, PC Express (Loblaw), Voila by Sobeys, Instacart

Auksta specializacija

Didmenininkai ir ,,cash & carry"/ HoReCa
tiekéjai

Zema specializacija

Didmeniné prekyba Sysco Canada, Gordon Food Service (GFS), McCain Foodservice, Flanagan Foodservice, Ben E. Keith Canada

Kanados maisto ir gérimy mazmeninés prekybos rinkoje dominuoja dideli nacionaliniai prekybos tinklai, o didZigjg dalj maisto prekiy pardavimy sudaro prekybos centrai ir
masinés prekybos tinklai. Patogiosios parduotuvés yra svarbios kasdieniams pirkiniams miestuose ir priemiesciuose, o elektroniné prekyba ir ,click-and-collect" kanalai yra gerai
iSvystyti ir toliau auga, daugiausia per paciy didziyjy mazmenininky platformas. Didmenininkai ir maitinimo sektoriaus platintojai iSlieka svarbis apripinant HoReCa sektoriy ir institucinius
pirkéjus visoje Salyje.

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

5 didziausi mazmeninés prekybos tinklai maisto ir gérimy sektoriuje pagal vietine rinkos dalj (%) (2024)

George Weston Ltd (Loblaw George

b WeSt()n “ Ldjaw

Bendri maisto ir
gérimy
pardavimai:

€116.2 mird

Empire Co Ltd (Sobeys E M P l R E
Group)
14.2% COMPANY LIMITED obew#

Walmart Inc

metro

Walmart - <
Costco Wholesale Corp cosrco
14.2% —— ]

WHOLESALE

Kanados maisto prekiy mazmeninés prekybos rinkoje didZiausig dalj uzima penkios didziausios grupés sudarancios beveik 63 % visy maisto ir gérimy mazmeniniy pardavimy. Dideli nacionaliniai tinklai
dominuoja dél plataus parduotuviy tinklo, stipriy privaciy prekiy zenkly ir pazangios logistikos. Likusi mazdaug 27 % rinkos dalis pasiskirsCiusi tarp regioniniy tinkly, etniniy parduotuviy, nepriklausomy
prekybininky ir specializuoty maisto parduotuviy, kurios islieka svarbios vietinése ir niSinése kategorijose. Tokia rinkos struktiira didina mazmenininky derybine galig, vartotojy jautruma kainoms ir
privaciy prekiy zenkly dalj, ypac pagrindiniy ir daznai perkamy produkty kategorijose. Nors nacionaliniai tinklai uztikrina platy geografinj pasiekiamumg, regioniniai prekiy zenklai ir pirkimo grupés
iSlieka svarbilis patekimui j tam tikras kategorijas ir naujy produkty iSbandymui. Todél tinkamy mazmenininky ir platintojy pasirinkimas yra vienas svarbiausiy sékmés veiksniy jeinant j rinka.

Pardavimo kanalai




Pardavimo kanalai (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

Pagrindiniai mazmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal téviniy grupiy apyvartg* (2023/2024) (1-10)

S . . .| Pajamos .
Dominuojantis Pagrindiniai dukteriniai ; Parduotuviy
Imoné/ grupe m prekiy zenklai Kanadoje :ﬁ:a:s:e tinklas Kanadoje

Hipermarketai /

Walmart Inc. Walmart Canada n.a. ~400 ~600,000 www.walmart.ca
nuolaidy parduotuvés
Amazon.ca, Amazon Fresh
Amazon.com Inc. us E-prekyba (ribota veikla) n.a. n.a. 575,000 WWW.amazon.ca
Costco Wholesale Corp. us Sandelloktilfgaiprekybos Costco Canada n.a. ~107 ~240,000 WwWW.costco.ca
Schwarz Grou DE MaZmeninés nuolaidy _Lid! (neturi mazmenines n.a n.a ~130,000 www.schwarz-gruppe.com
P parduotuves prekybos veiklos Kanadoje) o o ! : :
Prekybos centraif e- (neturi tiesioginés maisto
Ahold Delhaize NL Y prekiy mazmeninés n.a. n.a. ~86,000 www.aholddelhaize.com
prekyba
prekybos)
Patogumo
Seven & i Holdings JP parduotuves 7-Eleven Canada n.a. ~600 ~84,000 www.7-eleven.ca
(convenience)
Patogumo
Alimentation Couche-Tard CA parduotuves Circle K, Couche-Tard ~18,000* ~2,900 ~63,000 www.couche-tard.com
(convenience)
Prekybos centrai/ Loblaws, Real Canadian
Loblaw Companies Ltd. CA hi érmarketai Superstore, No Frills, ~41,000 ~2,400 ~47,000 www.loblaw.ca
P Shoppers Drug Mart
George Weston Ltd. CA M? Isto _ga_myba T Loblaw (grupés bendrové) n.a. n.a. ~44,000 www.weston.ca
mazmeniné prekyba
Empire Company (Sobeys) CA Prekybos centrai  SODEYS, Safeway, FreshCo, 54 44 ~1,600 ~24,000 Www.empireco.ca

IGA

Pardavimo kanalai
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Pardavimo kanalai (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI MAZMENINES PREKYBOS TINKLAI

Pagrindiniai maZzmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal téviniy grupiy apyvartg* (2023/2024) (11-20)

{moné/ grupé m ki ki | Kosares, | Parduotuviy tinidas
i = Zzenklai Kanadoje min. eur bR

Metro, Food Basics, Jean

Metro Inc. Prekybos centrai ! Coutu ! ~16,000 ~1,400 ~16,000 www.metro.ca
Masiné masmeniné Canadian Tire, Mark’s,
Canadian Tire Corp. CA SportChek (maisto n.a. ~500 ~12,000 www.canadiantire.ca
prekyba . .
asortimentas ribotas)
Prekybos centrai
North West Company CA (atokios rinkos) Northern, NorthMart 9,000 200 9,000 www.northwest.ca
MaZmeninés nuolaidy  Dollarama (maisto o o o
Dollarama CA parduotuves asortimentas ribotas) 4,500 1,500 4,500 www.dollarama.com
Overwaitea Food Group CA Prekybos centrai Save-On-Foods, Urban n.a. ~175 n.a. Www.overwaitea.com

Fare

, . Aukstesnés klasés ,
Longo’s Enterprises CA prekybos centrai Longo’s n.a. 40 n.a. www.longos.com

Save-On-Foods, Buy-

Pattison Food Group CA Prekybos centrai Low Foods n.a. ~170 n.a. www.jrpattison.com
Co-op Atlantic / Federated CA Mazmenines p_rekybos Co-op Food Stores n.a. ~600 n.a. www.fcl.crs
Co-ops centrai
Costco Canada (subsidiary) CA Sandelloktlllﬂ)l;)aiprekybos Costco n.a. ~107 n.a. www.costco.ca
Giant Tiger CA Mazmenines nL!oIaldq Giant Tiger n.a. ~260 n.a. www.gianttiger.com
parduotuves

Pardavimo kanalai
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Pardavimo kanalai (+) # LITFOOD

PAGRINDINIAI DIDMENININKAI

Pagrindiniai didmenininkai maisto ir gérimy sektoriuje pagal apyvarta(2024) (1-10)

Imoné/ grupé m Specializacija Kanados fokusas/ pastabos

Sysco Corporation Tiekimas maitinimo sektoriui Rinkos lyderis Kanados HoReCa sektoriuje ~74,000 WWW.SYSC0.com

Performance Food Group Maitinimo paslaugos ir patogiosios

(PFG) us parduotuves (convenience) Ribotas jsitvirtinimas Kanados rinkoje ~57,000 www.pfgc.com
US Foods us Tiekimas maitinimo sektoriui Tarpvalstybiné ir ribota veikla Kanadoje ~33,000 www.usfoods.com
Compass g:::)'p (Supply UK Sutartinis maitinimas ir tiekimas Institucinio i;purés;ﬁ?r?go maitinimo ~42,000 WWW.COmpass-group.com
Gordon (I:::)Service us Maitinimo paslaugos ir Cash&Carry  Stipri pozicija Ontarijuje ir Vakary Kanadoje ~21,000 www.dfs.ca
Bidfood Group UK Tiekimas maitinimo sektoriui ir HoReCa Sparciai ple¢iama ,Bidfood Canada" veikla ~15,000 www.bidfood.ca
McCain Foods CA §aldytas maistas, ingredientai Vienas Iﬁgirtiiﬁ(ijri\?ci)usemkatzr:i]aegsin'ggk%;f[kYbos Ir ~13,000 WWW.Mmccain.com
MartinHiligmzrs)(Reyes us Greitojol?ga:::tirki?i? {ieeskti?]:ggq (QSR) ».McDonald’s Canada" logistikos partneris 'Zgr%’gg;) www.mbdis.com
Maple Leaf Foods CA Mésa ir paruosti maisto produktai Svarbus didr:eekr;ic?r(ié:uzrgglé;)assir maitinimo ~8,500 www.mapleleaffoods.com
Agropur Cooperative CA Pieno ingredientai ir tiekimas maitinimo B2B pieno produkty ir ingredienty didmeniné ~7,000 WWW.AArODUF.COm

sektoriui prekyba

Kanados maisto produkty ir gérimy didmeniné rinka yra labai konsoliduota ir orientuota | maitinimo paslaugas, o nacionaliniame HoReCa tiekime dominuoja nedidelis skaicius tarptautiniy
platintojy. Skirtingai nei Singapire, Kanados didmenininkai atlieka dvigubg vaidmenij platinimo ir logistikos srityse, aprépdami didele geografine teritorijg ir sudétinga Saldymo grandine. Tokie dideli
rinkos dalyviai kaip ,Sysco", ,Gordon Food Service" ir ,Bidfood" veikia kartu su vietos tieké&jais (pvz., ,McCain", ,Maple Leaf", ,Agropur"), kurie gamybg derina su didmenine prekyba ir maitinimo
paslaugy platinimu. Eksportuotojams didmenininkai yra svarbus partneriai, padedantys pasiekti nacionaline rinkg, laikytis teisés akty reikalavimy ir patekti j maitinimo paslaugy rinka,
ypac Saldyty, atSaldyty ir perdirbty produkty atveju.

Pardavimo kanalai 25
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Privatus prekiy
zenklai

Pardavimy tendencijos ir pagrindiniai rinkos
CENYET




Privatus prekiy Zzenklai (+) # LITFOOD

PARDAVIMY TENDENCIJOS

Pardavimy tendencijos

Privatls prekiy Zenklai Kanados maisto prekiy rinkoje yra stipriai jsitvirtine ir sudaro apie 30-35 % visy maisto prekiy pardavimy. Tai priartina Kanadg prie pirmaujanciy Europos
rinky ir gerokai lenkia dauguma besivystanciy ekonomiky.

PrivaCiy prekiy Zenkly augimg skatina uzsitesusi maisto kainy infliacija, didéjantis vartotojy jautrumas kainoms ir aukstas pasitikéjimas mazmenininkams priklausanciais prekiy
Zenklais, ypac pagrindiniy maisto produkty, Saldyty produkty, pieno, kepiniy ir kasdienio vartojimo prekiy kategorijose. Privatis prekiy Zenklai Kanadoje vis labiau orientuojasi j kokybe,
sveikatingumg, tvarumg ir aukstesnés vertés kategorijas, o ne vien j kaina.

Didziyjy mazmenininky privatls prekiy Zenklai gali biiti skirstomi j kelis lygius:
 Ekonomiski (orientuotuoti j kaing)

« Pagrindiniai (kokybé prilygstanti prekiy zenklams)

« Aukstesnés kokybés ir sveikesni (ekologiski, augalinés kilmés, funkciniai, ,Svarios sudéties")

PrivacCiy prekés zenkly dalis maisto prekiy pardavimuose (%) Pasekmeés eksportuotojams:
Jungtiné Karalyste [ NNRNRRRRESMEEGEGEGEGEEEE 00+ Eksportuotojams Kanadoje privataus prekés Zenklo produktai yra pagrindinis kelias j
voketia [ N 50 rinka. MaZmenininkai aktyviai ieSko konkurencingy kainy, patikimy ir lanksciy
Kanada ~30-35% tiekéjy, ypac saldyty, pieno, kepiniy, ilgai negendanciy maisto produkty ir sveikatingumo

produkty kategorijose.
ES vidurkis [ R  50°° o - . _ L
Nors jejimas | rinkg su nuosavu prekiy zenklu islieka galimas aukstesnés kokybeés ir

Jungtines Vaistiios | N A IR 20-2-% it - o oy g
isskirtiniams produktams, bendradarbiavimas per privacius prekiy zenklus leidzia

Kanados privaiy prekiy enkly paplitimas yra vienas didsiausiy Siaurés greiciau pasiekti didesnes apimtis, vietg lentynose ir ilgalaikius santykius su

Amerikoje ir toliau auga. mazmenininkais.

Privatus prekiy
zenklai




Privatus prekiy zenklai

PAGRINDINIAI RINKOS DALYVIAI

(+) # LITFOOD

Pagrindiniai rinkos dalyviai

Loblaw Companies Auksta

Empire / Sobeys Auksta
Vidutiné-Auksta

Metro Inc.

Walmart Canada Vidutiné-Auksta

Costco Canada Vidutiné
Save-On-Foods (Overwaitea) Vidutiné
Giant Tiger Vidutiné

Pagrindiniai produktai, Saldyti produktai, pieno

produktai, kepiniai, paruosti patiekalai,
sveikatingumo produktai
Pagrindiniai produktai, Sviezi ir Saldyti
produktai, aukStesnés kokybés ir ekologiski
produktai

Pagrindiniai produktai, Saldyti produktai,
buities prekés

Pagrindiniai produktai, Saldyti ir ilgai
negendantys maisto produkta

Ilgai negendantys, Saldyti ir pieno produktai,
paruosti patiekalai

Pagrindiniai produktai, Saldyti ir Sviezi
produktai

Pagrindiniai Zemos kainos produktai, Saldyti
produktai, buities prekés

Stipriausi privaciy prekiy zenklai Kanadoje (No Name, PC,

PC Organics)

Kokybés lygmenyje pozicionuojami privatis prekiy Zenklai

(Compliments, Panache)

Pagrindiné veikla Ontarijuje ir Kvebeke

Privatis prekiy Zenklai, orientuoti j kaing ir dideles
apimtis

Kirkland Signature prekiy Zenklu vartotojai itin pasitiki

Pagrindiné veikla Vakary Kanadoje

Orientacija j Zemos kainos privacius prekiy zenklus

www.loblaw.ca

WwWWw.sobeys.com

www.metro.ca

www.walmart.ca

WWW.COStCco.ca

www,saveonfoods.com

www.qgianttiger.com

Kanados privaciy prekiy zenkly rinka yra iSvystyta ir strategiskai svarbi, jg lemia prekybos tinkly mastas, infliacijos spaudimas ir stiprus vartotojy pasitikéjimas. Didelés mazmeninés
prekybos grupés aktyviai investuoja j nuosavy prekiy Zenkly plétrg visuose trijuose lygiuose (ekonomiski, pagrindiniai, ir aukStesnés kokybés ir sveikesni), o tai sudaro salygas
bendradarbiauti su j eksportg orientuotais gamintojais, galinciais atitikti grieztus kokybés, tiekimo patikimumo ir reguliacinius reikalavimus.

Privatus prekiy
zenklai


http://www.loblaw.ca/
http://www.sobeys.com/
http://www.metro.ca/
http://www.walmart.ca/
http://www.costco.ca/
http://www.saveonfoods.com/
http://www.gianttiger.com/
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Kainy lygiai

Esami kainy lygiai ir infliacija




Kainy lygiai @ (+) # LITFOOD

MAISTO KAINU LYGIY PALYGINIMAS SU LIETUVA

Vidutiniai maisto kainy lygiai Toronte, palyginti su Vilniumi (2025), EUR

Kepalas SvieZios baltos duonos (500 g) i 2.34
Pienas (jprastas) (1 1) mm ) 38
Vietinis suris (1 kg) p—— | {_S()
KiauSiniai (jprasti) (12) s— 3.03
Vitienos file (1 kg) i

Jautienos Slaunies raudona MESa (1 KG) o e . | 4,38

® Vilnius RyZziai (balti) (1 kg) _226 3.16
Obuoliai (1 kg) 136
® Torontas | .85

Apelsinai (1 K9)  sm————— 3 15
Pomidorai (1 KG)  — 2 5
Bulves (1 kg) mmmmtidom 202
Svoginai (1 kg) mmmcictm 2.04
Salotos (1 vnt.) 1'52805
Vyno butelis (vidutines klasés) e ————— {1 .1 3
Vietinis alus (0,5 litro butelis) =1'58_03

Importinis alus (0,33 litro butelis)  E— > 64

Vidutiniskai maisto kainos Toronte yra Zymiai aukstesnés nei Vilniuje beveik visose produkty kategorijose, daznai 30-80 %, o kai kuriais atvejais ir Zymiai daugiau. DidZiausi kainy skirtumai
pastebimi Svieziy produkty kategorijose, pavyzdziui, bulviy ir svogiiny kainos Toronte yra daugiau nei 150 % aukstesnés, taip pat obuoliy kainos yra daugiau nei dvigubai didesnés nei
Vilniuje.

Kainy lygiai
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GAMINTOJUY IR VARTOTOJUY KAINU INFLIACIJA

Ménesiniy vartotojy ir gamintojy kainy indeksy raida (2020-2030) 2017=100

-—o—\/artotojy kainy indeksas

169.0
=—@==\/artotojy kainy indeksas, maistas ir gérimai
s 160.8
159.0 —-=\/artotojy kainy indeksas, alkoholis ir tabakas -
160.5
1490 Vartotojy kainy indeksas, restoranai ir viesbuciai

139.0 139.1

129.0

119.0

/

109.0

99.0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kanadoje maisto ir gérimy infliacija po 2020 m. smarkiai paspartéjo dél tiekimo grandiniy sutrikimy, iSaugusiy transporto kasty ir stiprios vidaus paklausos. Maisto kainos augo
sparciau nei bendra vartotojy infliacija, nuolat didindamos spaudimg namy tkiy islaidoms. Infliacija ypac ryskiai pasireiské restorany ir vieSbuciy sektoriuose, atspindédama augancius
darbo jégos ir Zaliavy kastus, o kainy augimas iki 2020-yjy vidurio laikotarpio palaipsniui sulétéjo, taciau iSliko gerokai aukstesnis nei iki pandemijos.

Kainy lygiai




Kainy lygiai (+) # LITFOOD
INFLIACIJOS POVEIKIS

Infliacija padidino Kanados vartotojy jautruma kainoms, ypac kasdieniy maisto prekiy kategorijose,
Vartotojai tampa jautresni kainoms, tadiau tokl_ose If:_:np_p_agrlnc!|n|a|_p_ro_dukta|{ Sviezia pr(_)dukclja, pieno ir sa_Idyvt_| produk?al.vws dgltg pa5|t|ke]|vmas
itikaiim kiu 3enklais islieka svarbus nusistovejusiais nacionaliniais prekiy zenklais ir mazmenininky privaciais prekiy zenklais islieka aukstas-
pasitikejimas prekiy zenkdals islie - vartotojai dazniau renkasi pigesnes alternatyvas toje pacioje kategorijoje, o ne visiSkai atsisako patikimy
prekiy Zenkly.

Vartotojy elgsena

Kanados pirkéjai vis dazniau ieSko geresnio kainos ir vertés santykio naudodamiesi akcijomis, lojalumo

programomis, keliy vienety pasitilymais ir privaciy prekiy Zenkly produktais. Privatls prekiy Zenklai yra

placiai pripazjstami kaip kokybiskos alternatyvos, ypac pagrindiniy produkty, Saldyty maisto produkty,
pieno produkty, kepiniy ir namy apyvokos prekiy srityje, o ne tik kaip pigus pakaitalai.

Didesnis démesys kainai, akcijoms ir privatiems
prekiy Zzenklams

Didelé konkurencija Kanados maisto prekiy rinkoje lemia aiskius kainy skirtumus tarp pagrindiniy

Kainy skirtumai tarp mazmenininky yra prekybos tinkly, jskaitant Loblaw, Sobeys, Metro, Walmart ir Costco. Vartotojai aktyviai lygina kainas tarp
pastebimi ir aktyviai lyginami skirtingy tinkly ir formaty, ypac tarp nuolaidy parduotuviy, pagrindiniy prekybos centry ir sandélio tipo
kluby.
Pardavimo kanalai .

Dideli prekybos tinklai ir sandélio tipo klubai naudojasi masto pranasumais, didesne derybine galia su

I mxg(e?: = :;ﬁ';y::: dt(',glﬂ_\;ai'r:;‘"sa a::?% esllo BED tiekéjais ir galimybe vykdyti dideles akcijas. Nuolaidy parduotuveés ir privatiis prekiy Zenklai didina rinkos
prekyba g ] dalj, tuo tarpu mazesni nepriklausomi mazmenininkai patiria didesnj kainy spaudima.

Maisto tiekimas stipriai priklauso nuo pasauliniy zaliavy kainy, kroviniy gabenimo, degaly kasty ir valiuty
kursy svyravimy, ypac importuojant SviezZig produkcijg, perdirbtus maisto produktus ir specializuotas
prekes. Ory salygos ir tiekimo sutrikimai taip pat prisideda prie periodinio kainy nepastovumo.
Tiekimo grandiné . . - L . o
Didelés prekybos grupés naudojasi mastu, jvairiais tiekimo Saltiniais, centralizuotu pirkimu ir ilgalaikiais
santykiais su tiekéjais, todél gali lengviau suvaldyti kasty augimg arba susvelninti kainy korekcijas.
MaZesni mazmenininkai ir nepriklausomos parduotuvés turi ribotas galimybes valdyti augancius kastus
neperkeldamos jy vartotojams.

Kainy lygiai
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Rinkos
tendencijos

Pagrindiniai vartotojy elgsenos pokyciai,
darantys jtaka ilgalaikei rinkos raidai




Rinkos tendencijos (+) # LITFOOD

PAGRINDINIU RINKOS TENDENCIJU APZVALGA

Patogus
maisto
produktai
(convenience

Privatus
prekiy

Didelé aukstos kokybés - i
zenklai -

importuoty maisto
produkty paklausa, kurig
skatina pasitikéjimas
maisto sauga, kilmés
Salimi ir auksciausios
kokybés pozicionavimas

food) ir
CETTCELELE]S
mazmenineé
brekyba

pagrindinis
kelias |
rinka

Patogiy maisto produkty ir
daugiakanalés maisto
prekiy prekybos spartus
augimas, kurj lemia
urbanizuotas gyvenimo
bldas ir skaitmeniniy
technologijy plétra

Didelé privaciy prekiy
Zenkly dalis,
pleCiama
ekonomiskuose,
pagrindiniuose ir
aukstesnés kokybés
lygiuose

Aukstesnés
kokybeés ir
patikimi
importuoti
maisto
produktai

Rinkos

tendencijos



Rinkos tendencijos (+) # LITFOOD

AUKSTESNES KOKYBES IR PATIKIMI IMPORTUOTI PRODUKTAI

Pagrindinés tendencijos Importavimo priklausomybé ir mastas

¥ Apie 60—65 % Kanados maisto vartojimo sudaro importas (ypac perdirbty,

Kanados maisto rinkoje egzistuoja nuolatiné paklausa aukstos kokybés importuotiems specializuoty ir ne sezono produkty kategorijose)

produktams, kurig palaiko didelé perkamoji galia, daugiakulttré vartotojy baze ir stiprus — tai patvirtina, kad importuotas maistas yra jprasta rinkos dalis, o ne nisa
pasitikéjimas tarptautiniais maisto saugos standartais. Importuotas maistas yra jprastas % ES yra viena pagrindiniy maisto tieké&jy Kanadai, ypac Siose kategorijose:
vartojimo pasirinkimas, o ne nisa, ypac tokiuose miestuose kaip Torontas, Vankuveris ir Perdirbti maisto produktai

Monrealis. Kepiniai ir konditerijos gaminiai

Europos produktams palanki kilmés sSalies reputacija, siejama su kokybe, sauga, Specializuoti pieno produktai

meistriSkumu ir aukStesnés vertés pozicionavimu. Ypac gerai sekasi pieno produkty, kepiniy, Aukstesnés kokybés ilgai negendantys maisto produktai

konditerijos gaminiy, Saldyty produkty, specializuoty maisto prekiy ir aukstesnés kokybés ilgai

negendanciy produkty kategorijoms.

Kas lemia 3ia tendencija Pasekmeés Lietuvos eksportuotojams

> Didelés disponuojamos pajamos ir auksCiausios kokybés maisto produkty v Galimybés aukstesnés kokybés, isskirtiniams ir didesnés pridétinés vertés
populiaréjimas produktams

> Stiprus pasitikéjimas ES maisto sauga, kokybe ir atsekamumu v Kilmés akcentavimas (,pagaminta ES", kokybés standartai) stiprina pozicionavima

>  Didelé imigranty populiacija, palaikanti tarptautiniy produkty asortimentg v MaZiau tinkama rinkoms, paremtoms vien kainos konkurencija

» Mazmenininkai aktyviai plecia aukSciausios kokybés ir specializuoty produkty
asortimentg
Aukstesnés kokybés ir patikimy importuoty maisto produkty paklausg Kanadoje lemia vartotojy pasitikéjimas kilme, kokybés standartais ir produkty isskirtinumu, o ne vietinés pasitlos trikumas.

Importas daugiausia koncentruojasi specializuoty, aukstesnés kokybés ir didesnés pridétinés vertés produkty kategorijose, kur tarptautiné kilmé ir kokybé didina vartotojy pasirengimg mokéti daugiau.
Dél to importuojamy maisto produkty augimas siejamas su vartojimo struktiiros pokyciais ir selektyviu peréjimu prie aukstesnés vertés produkty, o ne su priklausomybe nuo uzsienio tiekimo.

Rinkos 35
tendencijos




Rinkos tendencijos

(+) # LITFOOD

PRIVATUS PREKIU ZENKLAI-PAGRINDINIS KELIAS I RINKA

Pagrindinés tendencijos

Privats prekiy Zenklai yra giliai jsitvirtine Kanados mazmeninéje prekyboje ir sudaro apie 30-
35 % maisto prekiy pardavimy, siekia artimg lygj pagrindinéms Europos rinkoms.
Skirtingai nei besiformuojanciose rinkose, privaciy prekiy zenkly plétra Kanadoje apima
ekonomiskus, pagrindinius ir aukstesnés kokybés lygius.
Didieji mazmenininkai, tokie kaip Loblaw, Sobeys, Metro, Costco ir Walmart Canada,
aktyviai plecia nuosavus prekiy Zenklus, jskaitant aukstesnés kokybés, sveikesnius ir tvaruma
akcentuojancius asortimentus.
Privatis prekiy Zenklai sudaro apie 30—35 % visy maisto prekiy pardavimy Kanadoje (vienas
auksciausiy rodikliy pasaulyje, panasus j Jungtinés Karalystés ir Vokietijos lygj). Kai kuriose
kategorijose, ypac Saldyty produkty ir ilgai negendanciy pagrindiniy maisto prekiy, privaciy
prekiy Zenkly dalis virsija 40 %.
Kas lemia Sig tendencija

> ISliekantis vartotojy jautrumas kainoms po infliacijos laikotarpio

> Stipri mazmenininky kontrolé lentyny erdvés atzvilgiu

> Vartotojy pasitikéjimas mazmenininky prekiy zenklais

> Mazmenininky siekis apsaugoti marzas ir iSsiskirti asortimentu

Labiausiai iSvystytos privaciy prekiy zenkly kategorijos Kanadoje
% Saldyti maisto produktai (darzovés, paruoti patiekalai, kepiniai)
¥ Ilgai negendantys maisto produktai (makaronai, padazai, pusryciy dribsniai)
Y Pieno produktai ir pieno alternatyvos
¥ Uzkandziai ir konditerijos gaminiai

¥ Sveikesni pagrindiniai produktai (augalinés kilmés, be glitimo, ekologiski)

Pasekmeés Lietuvos eksportuotojams
s Privatls prekiy Zenklai leidZia greiciau pasiekti didesnes apimtis nei jéjimas su
gamintojo prekés zenklu
Y Gerai tinka eksportuotojams, galintiems pasitlyti konkurencingas kainas ir
lankscig gamyba
% Reikalauja auksto tiekimo patikimumo, nuoseklios kokybés ir atitikties reikalavimams
% Prekés Zenklo vystymo potencialas mazesnis, taCiau apimtys ir stabilumas yra

didesni

Privatis prekiy Zenklai Kanados maisto prekiy rinkoje yra nuolatiné ir svarbi dalis. Jy plétrg palaiko didelé prekybos tinkly koncentracija ir vartotojy jautrumas kainoms. Kylant maisto
kainoms, vartotojai dazniau renkasi privacius prekiy Zzenklus, o mazmenininkai kartu plecia ir aukstesnés kokybés bei didesnés pridétinés vertés nuosavus produktus. Todél privaciy
prekiy Zenkly augimas néra laikinas reiskinys, o susijes su ilgalaikiais vartojimo ir maZmeninés prekybos pokyciais.

Rinkos

tendencijos
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SVEIKESNI IR FUNKCINIAI MAISTO PRODUKTAI

Pagrindinés tendencijos Vartotojy ir demografiniai veiksniai

% Kanada yra viena sparciausiai senéjanciy visuomeniy tarp EBPO saliy

Kanados vartotojai vis labiau teikia pirmenybe sveikatai, maistinei vertei ir o ] ) o ) ) L
. . _ ) o ) ) _ o — vartotojai vis daugiau démesio skiria sveikatos palaikymui, virskinimui,
funkciniams privalumams. Tai lemia senéjanti visuomené, su gyvenimo budu susijusios o . . .

. : i . . . . . sirdies sveikatai ir judrumui

ligos ir valstybés vykdomos mitybos informavimo iniciatyvos. Dél to sparCiai auga paklausa

produktams, kurie laikomi sveikesniais, funkcionaliais arba ,,$varios sudéties". * ~1i$ 3 Kanados suaugusiyjy aktyviai stengiasi mazinti cukraus
Mazmenininkai skiria vis daugiau lentyny vietos | sveikatg orientuotoms kategorijoms, o vartojima
aiskesnis mitybos teiginiy reguliavimas leidzia aiskiai komunikuoti produkto nauda. % Sveikatos klausimai labiausiai aktualis 35-64 mety amiaus grupei ir miesto

Kanados vartotojai yra pasirenge mokéti daugiau uz sveikesnius produktus, jei teiginiai namy dkiams

yra aiskis ir patikimi. Nors jautrumas kainai iSlieka, funkciniy savybiy verté daznai

pateisina aukstesne kaing. Geriausi rezultatai pasiekiami tada, kai derinami sveikatos L .
Pasekmeés Lietuvos eksportuotojams

ir patogumo aspektai.

Kas lemia $ia tendencija v Didelés galimybés funkciniams, ,Svarios sudéties" ir perziturétos

> Senéjanti visuomené ir didesnis démesys sveikatai sudéties produktams

> Augantis démesys cukraus, druskos ir riebaly vartojimui Vv Atitiktis mitybos ir sveikatingumo teiginiams yra batina

> Valstybines mitybos zenklinimo sistemos v Inovacijos ir mokslinis pagrindimas didina mazmenininky pasitikéjima
> Stipri fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos kulttra
v Aukstesné kaina jmanoma, kai produkto nauda aiski ir pagrista

Sveikesniy ir funkciniy maisto produkty paklausg Kanadoje palaiko senéjanti visuomené ir didelis démesys sveikatai, kuris skatina rinktis produktus su papildoma maistine ar funkcine
nauda. Net ir kainoms jautrioje aplinkoje vartotojai ir toliau renkasi produktus su mazesniu cukraus kiekiu, didesniu baltymy kiekiu ar papildomomis funkcinémis
sudedamosiomis dalimis, todél vertés augimas islieka stabilus. Dél to Si paklausa yra ilgalaiké, o ne laikina ar priklausoma nuo pajamy cikly.

Rinkos
tendencijos
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PATOGUS MAISTO PRODUKTAI IR DAUGIAKANALE MAZMENINE PREKYBA

- " Kas lemia Sig tendencija
Pagrindinés tendencijos
> Didelé urbanizacija pagrindiniuose regionuose

Didelis Kanados teritorijos plotas, urbanizuotas gyvenimo budas ir laiko stokojantys > Ilgas kelionés j darba laikas ir intensyvus gyvenimo budas

vartotojai lemia didele patogiy maisto produkty (convenience food) ir > MaZmenininkams priklausancios elektroninés prekybos platformos

daugiakanalés mazmeninés prekybos paklausg. Nors apsipirkimas internetu dar néra 5 5
o ] _ _ _ ) B . o ] > Paruosty valgyti ir paruosty gaminti (ready-to-cook) produkty formaty augimas
placCiai paplites, jo augimas yra nuoseklus ir palaikomas paciy mazmenininky kuriamy

platformy. Pagrindinés augimo kryptys

Saldyty, atdaldyty ir ilgai galiojan¢iy produkty kategorijos padeda suderinti vartotojy * Saldyti maisto produktai i 3aldyti ingredientai

patoguma su efektyviu paskirstymu. . Paruosti valgyti (RTE) ir paruosti gaminti (RTC) maisto produktai

Didelis atstumas tarp gyvenamuyjy viety ir ilgos kelionés Kanadoje skatina skatina °  Atsaldyti paruosti maisto produktai

Saldyty, ilgai negendanciy patogiy produkty pirkimg bei apsipirkimg dideliais kiekiais. Nors ’ Tigo galiojimo produktai (padazai, maisto rinkiniai, uzkandziai)

daugiau nei 80 % kanadiediy gyvena miestuose, daugelis kasdien susiduria su . Saldyti maisto produktai ypac svarbis del logistikos efektyvumo ir ilgo galiojimo

. . o v : . . laiko
ilgomis kelionémis | darbg. Patogumas cCia siejamas ne tik su laiko taupymu, bet ir su
Pasekmeés Lietuvos eksportuotojams

galimybe ilgiau laikyti produktus bei reciau lankytis parduotuvése. V Ypat tinkama Zaldytiems ir ilgai galiojantiems produktams
Vv Pakuoté, galiojimo laikas ir logistikos efektyvumas yra kritiSkai svarbis
v Daugiakanalis matomumas tampa vis svarbesnis

v/ Su maitinimo sektoriumi susije patogis sprendimai suteikia papildomo potencialo

Patogiy maisto produkty ir maitinimo paslaugy paklausg Kanadoje lemia urbanizacija, laiko trukumas ir besikeiciantys darbo modeliai, o ne vien gyventojy skaiciaus augimas. Nors
vartotojai islieka jautrls kainoms, paklausa paruostiems vartoti, greitai paruosiamiems patiekalams ir maitinimo paslaugoms islieka stabili, jg palaiko greitojo maitinimo restoranai,
kavineés ir pristatymo platformos. Dél to Sios sritys uztikrina nuosekly vertés augimag per produkty struktiiros ir pardavimo kanaly pokycius net ir kainoms jautrioje aplinkoje.

Rinkos
tendencijos







Analize ir strategija

SWOT ANALIZE

(+) # LITFOOD

Stiprybés

Silpnybés

Rinka ir ekonomika:

Didelé, stabili ir auksty pajamy ekonomika, pasizyminti didele perkamaja galia ir prognozuojama
vartotojy paklausa.

Urbanizuota gyventojy struktira, sutelkta pagrindiniuose regionuose (Ontarijas—Kvebekas,
Vakary Kanada), sudaranti palankias sglygas efektyviam regioniniam paskirstymui.

Pazangi modernios mazmeninés prekybos infrastruktiira, apimanti stiprig Saltosios grandinés
logistikg, sandéliavimg ir visos Salies masto logistikos tinklus.

Prekyba ir maisto rinka:

Didelé priklausomybé nuo maisto importo, ypac perdirbty, specializuoty produkty, kepiniy,
konditerijos gaminiy, pieno ir Saldyty produkty kategorijose.

Stiprus vartotojy pasitikéjimas ES maisto saugos standartais, kokybés uztikrinimu ir
kilmés patikimumu.

Brandi maisto prekiy rinka su gerai iSplétotais privaciais prekiy zenklais, aukstesnés kokybés ir
funkciniais maisto produktais.

Rinkos prieinamumas:

Skaidri reguliaciné aplinka, stipri teisiné sistema ir patikimos muitinés proceduros.
Aiskis ir standartizuoti Zenklinimo reikalavimai angly ir pranctizy kalbomis.

CETA susitarimas uztikrina prekyba be muity daugumoje maisto produkty kategorijy,
didindamas ES eksportuotojy kainy konkurencinguma.

Rinkos struktura:

Mazmenineés prekybos aplinka, kurioje dominuoja stiprds, jsitvirtine prekybos tinklai ir privatts
prekiy Zenklai.
Derybiné galia telkiasi keliuose dideliuose nacionaliniuose prekybos tinkluose.

Kasty struktura:

Auksti veiklos kastai logistikos, sandéliavimo, mazmeninés prekybos marzy ir prekybos viety
rinkodaros srityse.
Didelis Salies plotas didina transportavimo ir platinimo kastus.

Produkty reikalavimai:

Griezti reikalavimai Zenklinimui (dvikalbis -angly ir pranciizy), mitybos teiginiams,
pakuotés kokybei ir galiojimo laikui.

Gali prireikti produkto sudéties koregavimo, siekiant atitikti cukraus, druskos ar funkciniy
sudedamuyjy daliy reguliavima.

Prekyba ir tiekimas:

Nuolatiné paklausa aukstos kokybés ir iSskirtiniams importuotiems maisto produktams, ypac
iS Europos.

Geras atitikimas Lietuvos eksportui pieno produkty, kepiniy, konditerijos, Saldyty
produkty, ilgai negendanciy ir funkciniy maisto produkty srityse.

Mazmenininkai aktyviai ieSko naujy tiekéjy, siekdami isskaidyti tiekimo grandines ir sumazinti
priklausomybés rizika.

Rinkos tendencijos:

Auga sveikesniy, ,Svarios sudéties" ir funkciniy maisto produkty paklausa, kurig palaiko
senéjanti visuomene ir didesnis démesys sveikatai.

PlecCiasi patogiy (convenience), paruosty vartoti ir greitai paruosiamy produkty rinka,
taip pat prekyba per kelis kanalus, tai palanku Saldytiems ir ilgai negendantiems produktams.
Gamyba privaciy prekiy zenkly vardu yra jprastas kelias j rinkg, leidziantis greiciau pasiekti
didesnes apimtis per didziuosius prekybos tinklus.

Pozicionavimas:

Galimybeés iSsiskirti per ES kilme, tvaruma, Svaria sudétj ir meistrisSkuma.
Kanada gali biti atspirties taskas platesniam matomumui Siaurés Amerikoje, ypac specializuotiems
eksportuotojams.

Konkurencija:

Didelé konkurencija is jsitvirtinusiy tiekéjy iS JAV, Vakary Europos, Australijos, Naujosios
Zelandijos ir Lotyny Amerikos.

Stipri kainy konkurencija pagrindiniy produkty ir privaciy prekiy zenkly kategorijose riboja
pelninguma produktams be aiskaus isskirtinumo.

Kastai ir kainodara:

Didelis jautrumas pasauliniy zaliavy kainoms, transporto tarifams ir valiuty svyravimams.
Mazmenininkai vis dazniau perkelia kasty spaudimg tiekéjams.

Atitiktis ir reputacija:

Labai mazas tolerancijos lygis kokybés neatitikimams, tiekimo sutrikimams ar reguliavimo
pazeidimams.

Maisto saugos, zenklinimo ar pastovumo problemos gali greitai pakenkti tiek prekés zenklui, tiek
santykiams su mazmenininkais.

Analizé ir strategija 40



Analizé ir strategija (+) # LITFOOD

STRATEGIJA: IEJIMO I RINKA ZINGSNIAI

ISsamiai susipazinti su rinka ir ISanalizuoti tiesioginius Pasirinkti jéjimo j rinka modelj Ivertinti platinimo ir pardavimo

identifikuoti galimybes

ISanalizuoti Kanados maisto importo struktiira,
daugiausia demesio skiriant didelei priklausomybei
nuo importo, prekybos tinkly koncentracijai ir
privaciy prekiy Zenkly dominavimui

Nustatyti prioritetines kategorijas: pieno produktai,
kepiniai, konditerijos gaminiai, Saldyti produktai, ilgai
negendantys maisto produktai, funkciniai maisto
produktai

PerZzitréti reguliacine aplinkg (CFIA): maisto sauga,
Zenklinimas, mitybos teiginiai, dvikalbiai reikalavimai
Atlikti parduotuviy analize pagrindiniuose prekybos
tinkluose (Loblaws, Sobeys, Metro, Costco, Walmart)
ir internetinése platformose

Apsispresti dél jéjimo modelio: per mazmenine
prekyba, maitinimo sektoriy, privacius prekiy Zenklus
arba misry modelj

Testi rinkos plétra

Pléstis per skirtingus mazmeninés
prekybos formatus (prekybos centrai,
specializuotos parduotuvés, e-prekyba)
ISnaudoti galimybes maitinimo paslaugy
sektoriuje, HoReCa ir instituciniy pirkéjy
segmente

Stiprinti prekiy Zenklo matomuma per
aktyvacijas parduotuvese ir akcijas
ISlaikyti grieztg tiekimo grandinés, pinigy
srauty ir atsargy kontrole

konkurentus ir parengti
strategija

ISanalizuoti importo konkurentus pagal kainy
lygj (ekonomiski vs. premium) ir kilme (JAV,
ES, Lotyny Amerika, vietiniai gamintojai)
Palyginti ES prekiy Zenklus su Siaurés
Amerikos ir privaciy prekiy Zenkly
alternatyvomis

Identifikuoti neuzpildytas niSas sveikatingumo,
»Svarios sudéties", funkciniy, aukStesnés
kokybeés ir etniniy produkty srityse

Aiskiai apibrézti unikaly pasitlyma (USP): ES
kilmé, kokybé, tvarumas, funkciné nauda arba
meistriSkumas

Ivertinti maZmenininky privaciy prekiy Zenkly
strategijas ir galimas tiekimo spragas

AtidZiai stebéti pardavimus j prekybos
kanalus (sell-in) ir galutinius pardavimus
vartotojams (sell-out)

Rinkti grjztamajj rysj iS mazmenininky,
platintojy ir galutiniy vartotojy

Esant poreikiui koreguoti asortimenta,
kainodarg, pakuociy formatus ar
produkty teiginius

Identifikuoti papildomus SKU ar privaciy
prekiy zenkly galimybes tolimesnei
plétrai

ir pritaikyti produktus

Pasirinkti platinimo modelj: per

importuotoja/platintojg, tiesioginj jtraukima

j mazmenininky asortimentg arba tiekima
privaciy prekiy Zenkly vardu

Uztikrinti visiSka atitiktj CFIA reikalavimams

ir, jei taikoma, provincijy taisykléms
Pritaikyti pakuote: Zenklinimas angly ir
pranctizy kalbomis, mitybos lentelés,
galiojimo laikas ir tinkamumas klimato
sglygoms

Derinti kainodarg prie logistikos kasty,
mazmenininky marzy ir nacionalinio
paskirstymo masto

Pradéti nuo 1-2 prioritetiniy kanaly,
kad bty iSvengta per didelio
iSskaidymo

Dalyvauti Kanados maisto sektoriaus
parodose ir tiksliniuose B2B
susitikimuose

Esant poreikiui, pasitelkti vietinius
agentus ar atstovus

Nuosekliai kurti ilgalaikius santykius,
nes pasitikéjimas ir patikimumas yra
esminiai veiksniai

kanalus

Atrinkti prioritetinius mazmeninés
prekybos tinklus ir specializuotus
platintojus

Ivertinti platintojy pajégumus: galimybes
patekti j prekybos tinklus, sandéliavima,
Saldymo grandine ir rinkodaros palaikyma
Apsispresti dél regioninio ar nacionalinio
plétros modelio (daznai pradedant nuo
Ontarijo ir/ ar Kvebeko)

Suplanuoti logistikg, ypatingg démesj
skiriant tiekimo patikimumui, Saldymo
grandinés vientisuw efektyviam

atsargy valdymui

Parengti pardavimy ir

rinkodaros medziagg

 Lokalizuoti jmonés pristatymg, produkty

katalogus ir prezentacijas

« Parengti mazmenininkams pritaikytas

pardavimy prezentacijas ir kainodaros
pasiulymus

» Akcentuoti maisto saugg, ES kilme,

kokybe, funkcine naudg ir tvarumag

 Suderinti komunikacijg su pasirinktu

pozicionavimu - aukstesnés vertés
iSskirtinumu arba geru kainos ir vertés
santykiu
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Jéjimo modelis

Privalumai

Trukumai

Netiesioginis
eksportas per
importuotojus/
didmenininkus

Tiesioginis eksportas
maisto perdirbéjams,
gamintojams ir
maitinimo paslaugy
tiekéjams

Tiesioginis eksportas

Dazniausias ir maziausiai rizikingas jéjimo j Kanados rinkg btidas

Importuotojai tvarko CFIA atitiktj, muitinés formalumus ir dvikalbj Zenklinima
Prieiga prie jsitvirtinusiy mazmeninés prekybos, specializuoty ir maitinimo paslaugy
tinkly

Tinka tiek prekiy Zenklu pazymeétiems, tiek aukstesnés vertés importuotiems
produktams

Mazesnés pradinés investicijos ir veiklos rizika

Galimybé tiekti zaliavas, pusgaminius ar specializuotus produktus

Stabili paklausa per ilgalaikes sutartis po patvirtinimo

Mazesné priklausomybé nuo jtraukimo j prekybos tinkly asortimentg ir akcijy
Tinka funkciniy, pieno produkty, Saldyty produkty, kepiniy ir ingredienty tiekéjams

Visiska prekiy Zenklo, kainodaros ir pozicionavimo kontrolé
Tiesiogineé prieiga prie pagrindiniy prekybos tinkly

MaZesnés marzos dél platintojy antkainiy

Ribota kainodaros, akcijy ir prekiy zenklo pozicionavimo kontrolé

Rizika, kad produktas bus maZiau matomas, jei jis konkuruoja su stipriais
privaciais prekiy zenklais

Priklausomybé nuo platintojo prioritetiniy kategorijy

Reikalauja stiprios techninés dokumentacijos ir pastovios produkto
kokybés

Ilgi patvirtinimo ir jvedimo procesai

MaZesnis prekiy zenklo matomumas nei mazmeningje prekyboje
Didelé kainy ir specifikacijy konkurencija

Sudétinga be stipraus vietinio atstovo ar patikimo partnerio
MaZmenininkai tikisi rinkodaros palaikymo, akcijy ir patikimo tiekimo

mazmenininkams  Didelis matomumas ir prieiga prie pardavimy duomeny (sell-out) Griezti pristatymo, aptarnavimo ir prekiy apyvartos reikalavimai

+ Galimybés plétoti privacius prekiy Zenklus su didZiaisiais tinklais Didelé komerciné ir veiklos rizika, jei pardavimy apimtys nepasiekiamos
Netiesioginis « Tinkamiausias modelis biriems, ingredientiniams ir j privacius prekiy Zenklus Ribotas prekiy Zenklo matomumas (daznai mazmenininko arba be prekés
eksportas per orientuotiems produktams Zenklo)
. .  Importuotojai jau aptarnauja daug mazZmeniniy ir maitinimo paslaugy klienty Didelis kainy jautrumas ir spaudimas marzoms
m_1portu_o§o;us/ + Mazesnés islaidos prekés Zenklo kdrimui ir rinkodarai Priklausomybé nuo importuotojo privaciy prekiy Zenkly strategijos
didmenininkus  Tinka eksportuotojams, orientuotiems j apimtis, o ne j prekés zenklo vystyma Ribotos ilgalaikés prekiy Zenklo vertés kirimo galimybés

Tiesioginis eksportas
mazmenininkams

Kanados mazmenininkai aktyviai dirba su privaciais prekiy zenklais

Didelis apimciy potencialas pagrindiniy produkty, Saldyty produkty, kepiniy ir
baziniy pieno produkty kategorijose

Gavus patvirtinimg, galimi ilgalaikiai tiekimo kontraktai

Nacionalinis jtraukimas j asortimentg uztikrina prognozuojamg paklausg

Reikalauja auksto kainy konkurencingumo ir tiekimo patikimumo
Griezti pakuotés, Zenklinimo ir pristatymo reikalavimai
Mazmenininkai visiSkai kontroliuoja prekés Zenklg ir kainodarg
Rizika buti pakeistiems pigesniu tiekéju ateityje
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Renkantis tinkamiausig j&jimo j Kanados rinkg blidg Lietuvos eksportuotojams reikéty atsizvelgiant j
produkto tipg, apimtis, kainos pozicionavimg ir vidinius pajégumus. Atsizvelgiant j didelj Kanados plotg,
koncentruota mazmenine prekybq ir grieztg reguliacine aplinka, realiausias jéjimo kelias yra
netiesioginis eksportas, ypac per patyrusius Kanados importuotojus ir platintojus.

Didelés apimties, baziniams ir kainai jautriems produktams netiesioginis eksportas per
importuotojus ir didmenininkus iSlieka efektyviausias sprendimas, nes vietiniai partneriai pasirtpina CFIA
registracija, muitinés procediiromis, dvikalbiu (angly / pranciizy) Zenklinimu ir nacionaline
logistika. Tai Zenkliai sumazina reguliacinj ir operacinj sudétinguma naujiems eksportuotojams.
Perdirbtiems, funkciniams, aukstesnés kokybés ir pusiau pramoniniams produktams
tiesioginis eksportas maisto perdirbéjams, maitinimo jmonéms ir HoReCa tiekéjams gali
uztikrinti didesnes marzas, jei eksportuotojai atitinka grieztus techninius reikalavimus, standartus ir gali
garantuoti pastovias tiekimo apimtis.

NAUDINGOS ORGANIZACIJOS/ TINKLAI

Taip pat egzistuoja papildomos galimybés tiekti produkcijg privaciy prekiy zenkly
vardu didiesiems maZmeninés prekybos tinklams, ypacC Saldyty produkty,
ilgai negendanciy maisto prekiy, kepiniy ir baziniy pieno produkty kategorijose. Vis
délto Sis modelis reikalauja auksto kainy konkurencingumo, patikimo tiekimo
ir lankstumo pakuociy atzvilgiu.

Pazangesni j&jimo variantai, tokie kaip bendros jmonés, bendra gamyba ar
regioniniai skirstymo centrai, gali buti svarstomi vélesniame etape, kai jau
pasiektas tam tikras jsitvirtinimas rinkoje ir uzmegzti patikimi partnerystés rysiai.
Apskritai, netiesioginis eksportas per jsitvirtinusius vietinius partnerius
rekomenduojamas kaip pradinis j&jimo | Kanados rinkg bidas, ypa¢ mazoms ir
vidutinéms jmonéms. Tuo tarpu tiesioginiai ir didesniy investicijy reikalaujantys
modeliai labiau tinka eksportuotojams, turintiems ilgalaikiy ambicijy ir pakankama
masta.

Canadian Food Inspection Agency (CFIA)
inspection.canada.ca
Reguliavimo institucija, atsakinga uz maisto sauga, produkty
registravimg, Zenklinimg, importg ir atitikt;

retailcouncil.org

Global Affairs Canada — Trade Commissioner Service (TCS)
tradecommissioner.gc.ca

Pagalba jeinant j rinkg, pagalba eksportuotojams, partneriy paieska
ir prekybos palengvinimas

cme-mec.ca

Food & Beverage Canada
foodandbeveragecanada.ca
Pramonés jzvalgos, interesy gynimas ir rySiai Kanados maisto ir
gérimy sektoriuje

iecanada.com

tiekimo klausimais

Retail Council of Canada (RCC)

Prieiga prie didZiausiy mazmeninés prekybos tinkly, rinkos
informacijos ir mazmeninés prekybos pramonés tinkly

Canadian Manufacturers & Exporters (CME)

Parama gamintojams, tiekimo grandinés rysiai ir eksporto plétra

Prekybos asociacija, remianti importo/eksporto jmones; teikia
konsultacijas muitinés procediry, prekybos atitikties ir tarptautinio pateikty Zenklinimo reikalavimus, provincijos mazmeninés prekybos

Canadian Federation of Independent Grocers (CFIG)
cfig.ca
Atstovauja nepriklausomoms maisto prekiy parduotuvems ir
regioniniams mazmeninés prekybos tinklams; naudinga norint
susisiekti su ne nacionaliniais tinklais, etninés kilmés
mazmenininkais ir specializuoty maisto produkty pirkéjais

Canadian Produce Marketing Association (CPMA)
cpma.ca
Pagrindiné Svieziy produkty ir pridétinés vertés vaisiy bei darzoviy
produkty pramonés organizacija; suteikia prieigg prie
mazmenininky, importuotojy, platintojy ir logistikos partneriy

Canadian Importers & Exporters Association (I.E. Canada) Aliments du Québec / Aliments du Québec Export (AQE)

alimentsduguebec.com | agexport.com
Stiprus tinklas Kvebeke; naudinga norint suprasti prancuzy kalba

prieigq ir vietinius tiekimo ltkescius
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